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SUMMARY

The habilitation lecture describes differences in the assignment, de-
sign and execution of projects in three regions of the world: North
America, the Middle East (mainly countries near Persian Gulf) and
Asia.

| drew from my own experience in design and management of pro-
jects in these regions for the past 25 years (1990 - 2015).

My North America experience is derived from projects in both the
US and Canada; in Asia my experience comes from projects in China,
Vietnam, Malaysia and Indonesia; and finally my experience in the
Middle East covers Bahrain, Qatar, Abu Dhabi, Dubai, Egypt and Israel.

The lecture compares procedures for RFPs, proposals, contracts, pro-
ject documentation and project execution for projects in three differ-
ent regions. The lecture also discusses differences in briefs and devel-
opment of architectural competitions in the three regions.

The differences are illustrated by three selected projects: DTS head-
quarters (California, USA), Kunming Gateway multi-functional com-
plex (Kunming, China) and @bahrain Development (Sakhir City, Bah-
rain).



SOUHRN

Habilitacni pfednaska se zabyva rozdily v zaddvani, navrhovani a re-
alizaci projektd ve tfech svétovych regionech, v Severni Americe, na
Blizkém vychodé (predevsim v zemich kolem Perského zélivu) a v Asii.

Pti pripravé prednasky jsem pouZil mé vlastni zkusenosti z navrhovani
a vedeni projektl v téchto regionech v poslednich 25 letech (1990 -
2015).

V Severni Americe jsou to zkuSenosti z projektl v USA a Kanadg; v Asii
zkuSenosti z projektl v Ciné, Vietnamu, Malajsii a Indonésii; na Bliz-
kém vychodé v Bahrajnu, Kataru, Abu Dhabi, Dubaji, Egypté a Izraeli.

Obecné jsou rozdily popsané v zadani, nabidce, smlouvé, projek-
tové dokumentaci a vlastni realizaci projektu. Pfrednaska téz rozebira
rozdily ve vypisovani a pribéhu architektonickych soutézich ve tfech
regionech.

Rozdily jsou prakticky ilustrované na tfech vybranych projektech —
na Ustfednim sidlu DTS (Kalifornie, USA), KunMing Gateway multi-
funkénim komplexu (KunMing, Cina) a na @bahrain developmentu
(Sakhir City, Bahrajn).



KLICOVA SLOVA
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V prednasce jsem pouzil zkuSenosti z praxe pfi navrhovani a vedeni proje-
ktd ve trech svétovych regionech — v Severni Americe, na Blizkém vychodé
(predevsim v zemich kolem Perského zélivu) a v Asii v letech 1990 a7 2015.

V dnesni dobé, kdy architekti projektuji v mezindrodnim méritku, mize pred-
naska poskytnout souhrn odlisnosti a specifik navrhovani a realizace projek-
tl v zahranici. V predndsce jsem poufZil urcita zjednoduseni a generalizaci, ne
vsechny projekty ze 3 region(i odpovidaji popisu v prednasce.

1. ZADANi PROJEKTU

Severni Amerika

Zadani projektu je stru¢né a vécné, odpovédnost architekta, inzenyra a klien-
ta je jednoznaéné definovdna, projekt ma standardni faze; seznam mistnos-
ti a harmonogram projektu je soucasti zadani. Pozemek je jasné vymezen,
platny Uzemni plan a stavebni predpisy je nutné respektovat. Zadani stanovi,
ktefi konzultanti a inZenyfi jsou soucasti nabidky.

Asie

Zadani projektu je struc¢né a neformalni, preklad zadani je odpovédnosti
architekta; role architekta, inZenyr( a klienta neni presné definovana. Faze
projektu, kniha mistnosti, harmonogram projektu a role konzultantl jsou
definovany pouze vseobecné, v obrysech. Vlastnik pozemku, uzemni plan a
stavebni predpisy jsou ¢asto nejasné.

Blizky vychod

Zadani je velmi obsahlé, odpovédnost architekta, inZenyrud a klienta je defi-
novana (vzor smlouvy je soucdsti zadani), ale faze projektu jsou nejasné -
jsou pouzity kombinace rlznych systému (AIA, RIBA, mistnich). Seznam
mistnosti, harmonogram projektu a role konzultantd jsou definovany pouze
velmi vSeobecné. Vymezeni pozemku, tzemni plan a stavebni pfedpisy jsou
Casto nejasné.

2. NABIiDKA

Severni Amerika
Nabidka je stru¢na a vécna, podle pozadavkd zadani. PfiloZeny jsou pouze
relevantni projekty a profesiondlni Zivotopisy navrzeného projekéniho tymu.

Asie

Velmi dlleZitou, ¢asto rozhodujici souéasti nabidky, je prezentace vynika-
jicich a vyjimecnych mezindrodnich projektl a realizaci. Vzhledem k tomu,
Ze zadani je casto neformalni, format nabidky je volny.

Blizky vychod

Nabidka je velmi obsahla, Citajici stovky strdnek a zahrnuje historii firmy,
vyCty a prezentace Uspésnych projektd, navrhovanych pristupd k projektu,
podrobné Zivotopisy atd. Nabidka je rozdélena na technickou a finan¢ni ¢ast.
Bid bond (nabidkovy dluhopis) v hodnoté 1% je nékdy podminkou nabidky.
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3. SMLOUVA

Severni Amerika

Pouzivané jsou standardni smlouvy AIA (American Institute of Architects),
modifikované AIA smlouvy, pfipadné standardni smlouvy klienta (u vétsich
organizaci, spole¢nosti, univerzit, apod.).

Asie

Smlouva je neformalni a nestandardni stejné jako zadani samotného proje-
ktu. Role zahranicni architektonické firmy, mistni architektonické firmy a LDI
(local design institute — statni projekcni kancelare) se prekryvaji. Smlouva je
Casto pravné nejasna.

Blizky vychod

Zde se pouziva rozsahla jednostrannd smlouva s nerealistickymi poZadavky
a odpovédnostmi kladenymi na architekta a ostatni konzultanty — “highest
standard of professional performance and care” (pozadavek na nejvyssi
uroven navrhu) a “designed to fit” (velice vSeobecna definice - projekt ma
byt navrien tak, aby “spravné fungoval”). Souédsti vyjednavani smlouvy je
poZzadavek na BAFO (Best and Final Offer) tj. na zavére¢nou a nejlepsi nabid-
ku. Reimbursable expenses (proplatitelné vydaje) a veskeré dané jsou zahr-
nuté v honorafi. Agreement bond (smluvni dluhopis) v hodnoté 5% je nékdy
podminkou uzavfeni smlouvy.

4. PROJEKT — ARCHITEKTONICKY NAVRH

Severni Amerika
Podminky zadani projektu a smlouvy je nutné dodrzet — tj. rozpocet, har-
monogram, knihu mistnosti, stavebni predpisy, apod. Klient je vétSinou
zastoupen manazerem projektu, ktery ma zkuSenosti z procesu navrhovani
a stavby projektu.

Asie

Témér kazdy projekt/klient vyZzaduje metafororickou referenci pro architek-
turu projektu — hedvabné Saty, mistni pohofi, historickou keramiku, ¢insk-
ou hlinénou armadu, ¢inskou kaligrafii atd. Pouziti symboliky v ndvrhu ma
dalezitou ulohu.

Klient nékdy poZaduje uplatnéni principl feng shui, pfipadné nominuje i feng
shui konzultanta. Zahrani¢ni architektonicka firma je najmuta, aby vnesla do
projektu “svétovost” a prestiz, v rdmci tohoto cile klient v nékterych pfipa-
dech poZaduje nerespektovani uzemnich rozhodnuti a zakon( a stavebnich
predpisa.

Klienti ¢asto pozaduji velké mnozZstvi variant ndvrhu (“land of opportuni-
ties became land of design options” — zemé moZnosti se stala zemi variant
navrha). Tyto faktory mohou mit vyznamny vliv na architektonicky navrh.

Blizky vychod

Blizkovychodni klienti témér ve vSech pripadech pozaduji “world class archi-
tecture” - architekturu svétové tridy, Casto bez konkrétni predstavy, co tento
pojem znamend. Hned v Uvodu projektu jsou vyZzadované vizualizace projek-
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tu, tj. podoba koneéného architektonického navrhu pred tim nez je navrh va-
bec zapocat. PoZadavek na “world class architecture” je rozsifen na projekt
svétové tridy, tedy i na ostatni ¢leny projekéniho tymu — inZenyry. V mnoha
pfipadech funkénost ¢i ekonomika projektu je odstavena na vedlejsi kolej.

Odpovédnost architekta, ¢asto bez ohledu na projektovou smlouvu, je
“bez limitu”- architekt je odpovédny za harmonogram, rozpocet a vykony
konzultantd. V nékterych pfipadech ma byt architekt odopovédny i za “un-
foreseen conditions”, nepredvidatelné okolnosti.

5. SOUTEZE

Severni Amerika
Otevienych anonymnich architektonickych soutézi je minimum, vétsinou jde
o ideové soutéZe a ne o soutéze na konkrétni projekt. | vyzvanych archite-
ktonickych soutézi je pomérné malo. Soutéze maiji striktni podminky, které
jsou také striktné dodrzovany vzhledem k ¢astym prdvnim sporlim v amer-
ické spolecnosti.

Asie

Zadani soutézi, podobné jako zadani projektd, je stru¢né a neformalni, ¢asto
pouze v mistnim jazyce. Toto sebou nese rizika — preklad zadani a soucasné
soutézniho navrhu je povinnosti architekta. Podminky soutéZe obsahuji
nepresnosti, jsou neurcité; soutézni procedury nejsou presné definovany
(napf. odpovédi na otdzky soutéZicich nejsou distribuované mezi tymy).

Casta je také kritika s klientem v polocase soutéZe. Klient se setka nezavisle
se soutézicimi tymy a rozpracovany soutézni navrh je podroben kritice a ko-
mentaram klienta. Architekt ztraci autorskd prdva na svidj soutézni navrh.
Vyplacenim odmény autorskd prava automaticky prechazi na klienta/zada-
vatele soutéze.

Blizky vychod

Ve vétsiné pripadl jsou vyzvané architektonické soutéze pfipraveny a orga-
nizovany profesionalnimi organizacemi — manazery projektu. Z tohoto ddvo-
du zadani a pribéh soutéZe byva zatiZzen velkou byrokracii.

SoutéZe na Blizkém vychodé také obsahuji prvek kritiky v pribéhu soutéze —
klient se setka nezavisle se soutéZicimi tymy a rozpracovany soutézni navrh
je podroben kritice a komentardm. Architekt nema/ztraci autorska prava
na sv{j soutézni navrh. Viyplacenim odmény autorskd prdva automaticky
prechazi na klienta/zadavatele soutéze. Touha po architekture svétové tridy
vede k vypisovani soutéZi za Gcasti svétové proslulych architektd (starchi-
tects).

6. REALIZACE/STAVBA PROJEKTU

Severni Amerika

Architekt ma dobrou kontrolu nad realizaci architektonického dila. V troj-

Uhelniku klient — dodavatel — architekt zastdva do urcité miry nezavislou

roli. Stavebnik je povinen realizovat projekt podle stavebnich dokumentd.
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Stavebni a bezpecnostni zakony, pojisténi a terminy je v podstaté nemozné
obchazet. Stavebni dokumenty jsou dokonceny podle vSeobecné akcepto-
vanych standardd.

Na druhou stranu, architekt je smluvné povinen prepracovat architektonicky
navrh v pfipadé, Ze projekt pfekroci stavebni rozpocet.

Asie

Stavba projektu v Asii je jako sazka do loterie, ve vétsiné pripadl se nedd
predvidat konecnd podoba projektu. Plvodni ndvrh zahrani¢ni architekto-
nické firmy muaze dostat zasadnich zmén poté, co mistni architektonicka fir-
ma a LDI — mistni projektovy Ustav prevezme projekt.

Vystavba projektu v Asii probiha v pfekotném tempu, stavby jsou postaveny
(a v nékterych pripadech i navrZzeny) v extrémné kratkych terminech. Kvalita
stavby tomu také odpovidd, budovy zacnou chatrat béhem nékolika let.

Blizky vychod

V zemich Blizkého vychodu, kde prevaZuji emigranti (expatriates) nad
plGvodnim obyvatelstvem je stavebni primysl vétsinou v rukou emigrant( a
kapacita a kvalita dokdZe uspokojit poZzadavky na architekturu svétové tridy
(nejvyssi budova svéta Burj Khalifa v Dubaji je jednim pfikladem z mnoha).
Vétsina velkych mezinarodnich architektonickych kanceladfi ma odbocky v
zemich Blizkého vychodu.

Tyto pobocky, také zaméstnavaji architekty ze zahranici (expatriate archi-
tects) a soustfedi se na vlastni realizaci projektd, nikoliv na vlastni architek-
tonické navrhy. Z tohoto dlivodu je pro velké mezinarodni architektonické
kanceldfe mnohem jednodussi se na Blizkém vychodé prosadit.

7. KOMUNIKACE

Severni Amerika

Komunikace mezi klientem, architektem, inZenyrem, manazerem projektu,
uredniky stavebniho ufadu a stavebnikem je standartizovana. Architekt
poskytuje predem definovanou profesionalni sluzbu. Vztah mezi klientem a
architektem je partnersky, jednd se o win-win situaci. Architekt komunikuje
ptimo se zastupcem klienta, ktery mda rozhodovaci pravomoc (decision ma-
ker).

Asie

Kulturni a jazykové bariéry silné ztézuji komunikace na projektech v Asii. To
plati i v pfipadé mezinarodnich firem, které maji odbocky/kancelare v Asii.
Castym pripadem jsou nezkuseni klienti (prvni projekt v jejich kariére), ne-
jasna situace kolem vlastnictvi pozemku (pseudo statni-soukromé vztahy) a
prehnané ambice a ocekavani.

MozZnosti komunikace jsou limitované nejen jazykovou bariérou, je velmi
tézké najit kvalitni prekladatele, ale také kulturnimi bariérami. Role zahra-
ni¢niho architekta je nejasna, vztahy mezi subjekty ndvrhu a realizace pro-
jektu jsou netransparentni.
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Architekt jedna se stfednim managementem (mid-managers), ktery nema
rozhodovaci pravomoc. Prezentace navrhu stfednim manazertm je preklada-
na z anglictiny, stfedni manaZefi pozdéji prezentuji sami projekt vyssimu
managementu. Timto postupem je navrh projektu ¢asto mylné vylozen —
podstata i detail jsou ztraceny v prekladu (lost in translation).

Velice Uspésnou metodou jak se vyhnout této situaci je pfiprava prezentace
projektu jako video/slide show s mluvenym i psanym komentafem v mist-
nim jazyce. V tomto pfipadé stfedni management pouze prehraje prezentaci
vys$Simu managementu a moznost mylnému vyloZeni je znacné snizena.

Blizky vychod

Klient (krdlovska rodina, mistni developer apod.) je reprezentovan firmou —
manaZerem projektu. Manazefi projektu jsou témér vyhradné emigranti (ex-
patriates) ze zapadnich zemi (VB, USA, Australie, JAR) s bohatou zkuSenosti z
rozsahlych mezinarodnich projekta.

Mistni inZenyrské kancelare zaméstnavaji také témér vyhradné emigranty
(expatriates), v tomto pfipadé vétsinou inZenyry z Indie a Pakistanu. Zahra-
ni¢ni architekt nema primy kontakt s klientem (kralovskou rodinou apod.),
nékteré vétsinou zavérecné prezentace mohou byt i pfimo pro klienta, ko-
munikace vSak probiha vyhradné prostfednictvim manaZera projektu.

Toto je velkd nevyhoda, nebot architekt je postaven do vedlejsi role. Neje-
dna se o partnersky vztah (win — win situaci), ale v urcitém smyslu o anta-
gonisticky vztah mezi manaZzerem projektu a tymem architektd a inzenyra.
ManaZzer projektu se snazi uplatnit nerealistické pozadavky - “highest stan-
dard of professional performance” a “designed to fit” (viz. vySe odstavec
Smlouva). Je nutné, aby zahranicni architekt byl pfedem informovén a byl na
tuto situaci pripraven.
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DTS USTREDNI SiDLO
Calabasas, Kalifornie, USA

W \\ &

DTS je mezinarodni firma, ktera se
specializuje na tvorbu softwaru pro
5.1 a 7.1 kanalovy zvuk (digitalni sur-
round sound). Jeji software je mozné
najit ve vétSiné high-end radiich,
hudebnich prehravacich, telefonech,
DVDs, domacich kinech apod.

DTS se rozhodla koupit novou budo-
VU a prestavét ji ke svym potiebam.
Budova je tfipatrova s rozlohou
8 500 m2. Hlavnimi pozadavky byly
state-of-the-art zvukové laboratore,
kancelarské prostory umozZnujici/
podporujici kreativni atmosféru a
neformalni komunikaci mezi zamést-
nanci a v neposledni fadé vytvoreni
reprezentativni image, ktera by
odpovidala postaveni DTS ve svété
high-tech prdmyslu.

Ttipodlazni budova byla kompletné
prestavéna. Nové prvky zahrnuji 3

Investor: DTS Inc.
90 000 sq. ft.

zvukové laboratore, lobby s monu-
mentalnim schodistém a ,vznasejici

“«

se” konferenéni mistnosti, stresni
zahradu, bistro a bar pro zamést-
nance a konferenc¢ni mistnosti.

Technologicky nejslozitéjsi ¢asti pro-
jektu byla laboratof pro hlavniho
zvukového inzenyra/génia, a dvé
testovaci laboratore. Jedna z nich je
zafizend jako domadci kino, umoznuje
klientm a navstévnikum okusit na
vlatni usi “DTS zvukovy zazitek”.

Navrh se zaméfil na kazdodenni ¢in-
nosti zaméstnancu ,od parkovisté az
po zidli u pracovniho stolu”. Cestu od
parkovisté se zahradnimi Upravami,
pres vstupni halu, fitness centrum,
bistro a bar, stfesni zahradu, skolici
centrum, bohatstvi prostorl pro ne-
formalni setkani az po vlastni pra-
covisté-stal.
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FOTOGRAFIE REALIZACE - STRESNi ZAHRADA A BISTRO

FOTOGRAFIE REALIZACE - STRESNI ZAHRADA A KONF. MISTNOST
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KUNMING GATEWAY MULTIFUNKENI KOMPLEX
KunMing, Cina

Investor: YZNG Corp.
450 000 m?

Vitézny navrh ve vypsané archite-
ktonické soutéZi na “branu do Jizni
Asie”. Projekt se nachazi v KunMin-
gu, hlavnim mésté provincie Yunnan
(v prekladu ,,ptekrasné jizni mraky“).
Sklada se ze dvou mrakodrap(i s kom-
binovanym programem - hotel, byty,
kancelare a obchody; dvou vySkovych
obytnych budov a Sestipatrového
ndkupniho centra.

Architektonicky ndvrh reaguje na sil-
né prani investora na reference na
pFirodni krdsy a mytologii provincie.
Super mrakodrapy budou nejvyssi
v provincii a budou viditelné jako
nova ,vstupni brdna do jizni Asie”.
Ortogondlni forma mrakodrap( se
odvoldva na historické bojovniky
drZici spole¢né poklad. Architek-
tonickd forma se také vztahuje na
trvalost kamennych hor v jejich na-
déasovosti a sile .

Oba mrakodrapy maji stejnou vysku a
formu, jsou spojeny mostem ve dvou
tretinach vysky. VéZze vsak maji razné
pocty podlazi a maji i rGzné funkce.
Jizni véZ ma 66 pater a je navrzena
pro kancelarské prostory ve spod-
ni ¢asti a luxusni hotel v horni ¢asti.
Zapadni véz ma 72 pater a je urcena
pro apartmany.

Dvé nizsi, 150 metr( vysoké obytné
budovy maji mékci lehéi témér oblac-
nou formu, vznaseji se okolo super
mrakodrap(, jako mraky plujici kolem
vrcholl pohofi Yunnan. Komercni
podium s nakupnim centrem je in-
terpretované jako vysocina s velkou
zelenou stfechou.

Nejednalo se o ideovou architekton-
ickou soutéz. Navrh musel odpovidat
mistnimu Uzemnimu pldnu a bez-
pecnostnim, pozarnim aj. predpistm.
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@BAHRAIN DEVELOPMENT
Sakhir City, Bahrajn

Investor: @bahrain
1 000 000 m?

Bahrajnské kralovstvi neoplyva nero-
stnym bohatstvim jako vétSina z
jeho  blizkovychodnich  soused(.
Ekonomika Bahrajnu je postavena
na finan¢nictvi a turistice. Bahrajn, s
poctem obyvatel 1 250 000, navstivi
ro¢né pres 8 milionu turistl prevazné
z okolnich arabskych statd.

Jednou z turistickych atrakci je Velka
cena Bahrajnu voz( formule 1. In-
vestor se rozhodl postavit na velkém
pozemku pfilehlém k zavodnimu
okruhu F1 velmi ambiciézni projekt o
1 miliénu m2 podlazni plochy - nové
Sakhir City (@ bahrain).

Nejvétsi vyzvou bylo horké podnebi
Bahrajnu, kde letni teploty dosahuji
45 a vice stupna C. Cilem bylo navrh-
nout projekt s nejvy$simi principy
udrzitelného rozvoje (z hlediska fi-
nanc¢niho a z hlediska ochrany zdro-

j) pro 20 000 navstévniku centra a
soucasné umoznit pobyt ve volném
prostoru (open air), tedy vytvoreni
venkovniho komfortu s vyuzitim
tradi¢nich a modernich technologii
namisto umélého, uzavieného trvale
klimatizovaného komplexu.
Nejdulezitéjsim prvkem udrzitel-
ného designu je na Blizském vychodé
konzervace vody, nikoliv konzervace
energie. Mezinarodni projekéni tym
navrhl centrum jako LEED Gold and
Estidama 4 Pearls projekt.

Jednou z velkych pfilezZitosti a vyzev
tohoto konkrétniho stavebniho mista
je, ze je prakticky bez kontextu. Mas-
terplan usiluje o poruseni pfistupu
,uzaviené krabice” vystavniho a kon-
ferenéniho centra a namisto toho o
vytvofeni systému otevienych ven-
kovnich ulic.
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AUTOR

Ing. arch. Michal Sedlacek, AIA LEED AP NCARB
Autorizovany architekt USA - NY, CA, WA, NV

2007-soucasnost Managing Partner
Aedas LA, LLP, Los Angeles, CA

2006-2007 Principal/Owner

BlueBox Studio, Los Angeles, CA

1998-2006 Senior Associate

Gehry Partners, LLP, Los Angeles, CA

1996-1998 Design Architect/Project Architect
Brennan Beer Gorman/Architects, New York, NY
1995-1996 Project Architect/Vedouci kancelare v Moskvé
MMA Architects, Moskva, Rusko

1993-1995 Design Architect

Wilson Mason International, Moskva, Rusko
1990-1993 Junior Architect

Marlo and DeChiara Architects, New York, NY

Vybrané projekty

2007- soucasnost
Aedas LA, LLP, Los Angeles, CA

e@bahrain development, Sakhir City Master Plan, Sakhir City, Bahrajn
Uzemni plan a architektonicka studie pro pozemek o rozloze 1 milion m2
v blizkosti Bahrain International Circuit, Formule 1 Grand Prix. Projekt zahr-
nuje 10 propojenych programovych prvkl - 3, 4 a 5 hvézdickové hotely,
kongresové a vystavni centrum, viceucelovou halu, obchodni a kancelarské
funkce, zdbavni high tech zénu a auto klub, ktery vyuZzije okruh F1.

eNFL Stadium, Los Angeles, CA

Novy state-of-the-art NFL stadion pro Los Angeles. Novatorsky projekt
(postaveny castecné v kopci) s kapacitou 75 000 divak( bude prvni LEED
certifikovany stadion v NFL a zachyti drama hlavniho mésta zdbavy. Stadion
je soucasti Uzemniho planu pro pozemek o rozloze 600 hektar(.

eDalian Soccer Stadium Competition, Dalian, €ina

Mezindrodni architektonicka soutéz na fotbalovy stadion s kapacitou 45,000
divaka.

DTS Corporate World Headquarters, Calabasas, CA

Kancelarska budova se zvukovymi laboratofemi pro globalni firmu specia-
lizujici se na audio technologie.
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eGoals Soccer Centers, City of South Gate, CA
Sportovni komplex se Satnami, klubovymi prostorami, restauraci a 11 fotba-
lovymi hfistmi s umélou travou.

eKunMing Gateway Towers, KunMing, Cina

Mezindrodni architektonickd soutéz na nové centrum mésta - prvni misto
Hlavni prvek designu jsou spojené véze - dvojcata predstavujici branu do
regionu. Kazda véz je 288 m vysoka a je urcéena pro kanceldre, luxusni byty
a hotel. Projekt také zahrnuje centralni obchodni ndmésti, nékolika po-
schodové nakupni centrum a dvé bytové budovy s 36 obytnymi podlazimi.

eUSTA Tennis Center, Flushing, NY

Studie na novou zatahovaci stfechu centrdlniho kurtu Arthura Ashe. Navrh
vstupni brany a obchodni budovy u hlavniho vstupu do tenisového kom-
plexu. Redesign prodejniho centra Octagon s novou stfesni terasou pro
zlepSeni prodeje obcerstveni a sportovnich predmét(.

eDoha Sports City Multi-Use FIFA Stadium, Doha, Katar

Fotbalovy stadion a multifunkéni zabavni centrum s kapacitou 45,000 divak
pro MS ve fotbale v roce 2022. Stadion ma kinetické ¢asti, véetné pohy-
blivych tribun, hraci plochy a posuvné stfechy. Kinetické prvky umoznuji
vyuZziti komplexu pro rGznorodé sporty a funkce.

2006-2007
BlueBox Studio, Los Angeles, CA
eBytové a komer¢ni projekty, www.bluebox-studio.com

1998-2006
Gehry Partners, LLP, Los Angeles, CA

eRuvo Center for Brain Health, Las Vegas, NV

Project Manager/Project Architect

6 000 m2 Ustav pro Keep Memory Alive Foundation, sestavajici ze tii prvki
vyzkumu nemoci mozku: klinické péce, neurologické diagnostiky a klinického
vyzkumu. Program také zarhnuje velky spolecensky sal pro 450 host(, cater-
ing kuchyni a Museum of the Mind.

eInterActive Corp., West Hollywood, CA

Project Manager/Project Architect

Shell and core rekonstrukce dvou sousednich pétipodlaznich budov na
kancelare s obchody v pfizemi.

eMuseum of Tolerance, Jerusalem, lzrael

GA Document 68, Frank O. Gehry, 13 Projects after Bilbao

Project Manager/Project Architect

22 800 m2 podlazni plochy (s vyjimkou stavajici a nové podzemni garédze pro
570 aut) zahrnujici muzeum, konferencni centrum s kongresovou halou pro
250 navstévnikl, prednaskové mistnosti, knihovnu a vystavni galerii, kino
pro 500 divak(, atrium, recepcni prostory a kancelare.
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eLombardy Regional Government Headquarters, Milan, Italie
Mezindrodni architektonickd soutéz - druhé misto

Project Manager/Project Architect

140 000 m2 komplex s kancelaremi, multifunkéni halou pro 500 navstévnikd,
predndskovym salem, vystavnimi prostory, restauracemi a obchody.

eArena Prague, Praha, Ceska republika

Job Captain

Spole¢ny projekt s Ateliers Jean Nouvel. Pfestavba pivovaru HoleSovice
na nové centrum prazské ctvrti. 80 000 m2 plvodnich a novych budov -
komercni/live work, hotely, kancelafe, byty, obchody, divadla, kina a multi-
funk¢ni open-air arena/namésti.

eWalt Disney Concert Hall, Los Angeles, CA

Senior Architect

Koncertni hala pro 2 265 navstévnikl pro Los Angeleskou filharmonii. Navrh
usporadani kresel, akustiky haly, foyerd, amfiteatru, prostord pro pévecky
sbor a administrativniho kfidla.

eREDCAT Theater, Walt Disney Concert Hall

http://redcat.org/ Project Architect

Viceucelovy black box theater pro divadlo, tanec, film a hudbu plus 300 m2
vystavnich ploch/galerie. Divadlo bylo postaveno jako steel box-within-a-
box s mnoha variacemi na usporadani jevisté. Max. pocet navstévnik( 240.

1996-1998
Brennan Beer Gorman/Architects, New York, NY

eSheraton Sports Bar: $25M, 2 000 m2, ¢tyipatrovy sportplex na Manhat-
tanu. Kombinace sportovniho baru a fitness centra. Hosté mohou sledovat,
nebo se zlcastnit sportl jako skydiving, rock climbing a kosikové.

eJiwasraya Office Tower, Jakarta, Indonesije
Kancelarska budova 70 000 m2, 32 pater.

eFantasy Beach Resort, Hurghada, Egypt
27 hektarové pfimofrské letovisko u Rudého more, program zahrnuje restau-
race, kluby, hotely/timeshare, obchody a sport, 100 000 m2 plochy budov.

1995-1996
MMA Architects, Moskva, Rusko
eUsadba Center: 35 000 m2 kancelarska budova, fast-track projekt.

1993-1995
Wilson Mason International, Moskva, Rusko
eCitibank: prvni pobocka banky v Rusku. Exxon, AIOC, and Mitsui kancelare.

1990-1993

Marlo and DeChiara Architects, New York, NY

eTanya Towers I, Tweemill House: bytové budovy pro télesné postizené.
*Brooklyn & Queens Family Medical Centers: ambulantni kliniky.
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