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SUMMARY

Inaugural dissertation ,Supply logistics within rgport undertaking*
discusses theoretical principles of supply logssticthe big transport company.
Outcome of this work will be used in the educatlasestem of the Faculty of
Transport.

Analysis is based on the theoretical resources amrtynused In
undertaking logistics. Increased attention is payethe definitions of transport
and supply logistics. These are initial terms ire teubmitted inaugural
dissertation. The author describes relation betwierersupply logistics and the
business activity in transport undertaking whicn dze defined by relation
between the supply and demand. The results camdre &pplied to business
plans of the transport company.

Dissertation relates to the principles of stockpieg theory and gives
priority to the elements which can be applied ie teal business activities.
These are cost analysis, demand characteristidistingp model for supply
management.

Significant part of this work is given to the imtery control system. The
study makes use of the methodological bases fqolggolutions and leads to
the selection of methods suitable for the concmaditions of transport
undertaking. With reference to the practical nedlds,other types of supplies
are concerned e.g. surpluses, irregular forwardnigugnd inventory control in
the event of uncertainties. Relevant attentionls® @iven to the spare parts
supply.

The output from this inaugural dissertation canrbplemented into daily
business life of any transport undertaking and beduin Master's degree
educational programs dealing with the supply laggstnanagement.



SOUHRN

Habilita¢ni prace ,,Zasobovaci logistika v dopravnim podnijaizangtrena
na problematiku zasobovaci logistiky v dopravnindmku. Cilem prace je
rozpracovani teoretickych prinéigpodnikové logistiky v oblasti zasobovani do
podminek dopravniho podnik&tgéiho rozsahu. Vysledky prace budou vyuZzity
pii vyuce v gedmnetech logistického zadétieni na dopravni fakuit

Redeni vychéazi z obecnych teoretickych vychodisek ppdnikovou
logistiku. ZvySena pozornost jeinvovana vymezeni terminologie dopravni a
zasobovaci logistiky. Jde o vychozi pojmedgiozené habiliini prace. Autor
sleduje zejména zachyceni navaznosti zasobovadstikjg na dopravni
podnikani v dopravnim podniku, coZ lze charaktesouplatnim atributi
nabidky a poptavky v dopraw zasobovaci logistice. Nasledlze potom tyto
atributy aplikovat do podnikovych éildopravniho podniku, coZ je podminkou
pro usgsnou implementaci logistickych @il oblasti zasobovaci logistiky.

Teoretickym vychodiskem pro moznosti aplikace jerie zasob. Proto
v praci s ohledem na jeji upl&tm v konkrétnich podminkach jsou rozpracovany
vybrané kapitoly, zejména problematika naklacharakteristika poptavky, bod
rozpojeni a zakladniéteni zasob.

Vyznamnou kapitolu tvid metody tizeni zasob. V praci se vychazi
z metodologickych vychodisek pteSeni daného problému, které wguje do
vybéru metod vhodnych pro konkrétni podminky dopravnipodniku.

S ohledem na praktické feby je v praciieSena i problematika dalSich déuh
zasob, jako je nadbytea zasoba, jednorazové&edzasobeni &izeni zasob
v piipadt nejistoty. S ohledem nafgwvazujici sortiment dopravniho podniku je
zvySena pozornostmovana zasobovani nahradnimi dily.

Vystupy z této prace lze uplatnit nejeti pmplementaci v podminkach
dopravni organizace, ale téZ ve vyuce magistersiksicigijnich progratin
v prednEtech logistického zadteni.
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1. Formulace problému

Teoreticky zajimavym systémem pro uplathlogistiky a sotasreé netradéni
uplatréni logistiky je dopravni podnik &Siho rozsahu. Produkt dopravy je
nehmotny - dopravni sluzba, tj. moznostermistni osoby nebo nakladu
z vychoziho mista do cilového mistacitym druhem dopravy, ditou
technologii, po uiité trase a v @itém mist. [27]. Vzhledem k této skutaosti
je Kklasicky logistickyretézec, zalozeny na hmotném produktu neaplikovatelny
v podminkadch dopravniho podniku - neexistuje hmofmpdukt a jeho
distribuce.

Klicovymi podminkami pro fungovani logistiky jsou trzekonomika a
ekonomicka rovnovaha. riRazova ekonomika (ktera u nas v minulych
desetiletich fungovala v podébcentralniho planovani) ma antilogisticky
charakter. Proto se u nas také logistice v minulu$liS nevedlo. Setrvaost
tohoto stavu fetrvava u gkterych podnik dodnes. Neni vyjimkou, Ze
suboptimalizanit praktiky pgetrvavaji. RoviZz tak se odéler¢ posuzuji i
podnikové vysledky sidazem na jednotlivé funkce. Zapomina se na zakladni
ukol organizace, kterym je efektivni uspokojovapotebitele nebo uzivatele

v

Obsahem logistiky je integralni ovladani vesSkerdmmotného toku do
podniku, podnikem a z podniku (tedy surovin, maiéripolotovafi a sodasti
smérem do podniku a podnikem; hotovych vyrdb&meérem z podniku) jako
celku spolu s fisluSnymi nehmotnymi toky.

Pod vlivem synergetiky fiteme potvrdit zasadni z&vmetodické povahy
s velkym vyznamem pro aktualni, nejen logistickoaxp postupnéieSeni
problénmi na Urovni jednotlivych izolovanych podsystiet prvka logistického
systému nevede k dosaZeni synergetického efekifwovai celého systému. To
plati jak pro pipady optimalizace zasob, tak pro alokaci skjaéstlize vypaty
jsou provadny pro jeden ufity sklad, ktery je vSak de facto v postaveni
pouhého c¢lanku logistického fettzce. Synergetického efektu v logistice
dosahujeme jedinkoordinaci, synchronizaci a optimalizaci strukauproces
v celém logistickém tetdzci. ReSeni ve smyslu dich optimalizaci
(suboptimalizaci) je néfpustné.

Naplni podnikové logistiky je usimovani vSech logistickych prodes
v oblasti zajmu vyrobniho podniku. Jde zde o nagletizakladniinnosti:

» nakupzakladniho i pomocného materialu, polotdvidilcich vyrobki
od subdodavatél(metalogistikai logistika zasobovani),

1 Pod suboptimalizaci se v této souvislosti rozumi snaha o optimalni vysledek vlastni funkce, aniz by se pfi tom bral v dvahu vliv
jeji ¢innosti na celkovy vysledek podniku.



» 7izeni toku materialu podnikefwlastni vyrobni logistika v uzSim slova
smyslu — vnitropodnikova logistika),
» dodavky vyrobk zakaznilim (logistika distribuce).

Princip logistiky je jen jeden. Jde vzdy o prindifzeni materidlového a
informatniho toku — viiznych od¥tvich podnikového, regionalniho, narodniho
¢i globélniho vyznamu a to ve vyrobnich nebo obchdurorganizacickti
organizacich poskytujicich sluzby.

Pro jednoduché pochopeni vyznamu logistiky, lokysiako filosofie fizeni
jsou nutné pedevSim ekonomicko — provozni znalosti. Vyznamnmzkeu
logistiky je také technickyifistup k pohybu zbozi. Podnikova logistika se stala
dastojnym partnerem i s@asti marketingu.

2. Dopravni a zasobovaci logistika

Dopravni logistiku je moZzné povazovat za vyznamsoutast logistiky. Jejim
predmétem je planovani a provoz dopravnich siti. Koorgina optimalizuje
pohyby zasilek a cestujicichigpravnich elemeff po dopravni siti od mista a
okamziku jejich vstupu do €iaz po misto a okamzik jejich vystupu ze it u
zasilek pdinaje jejich pevzetim od fepravce — odesilatele az pdegani
piepravci — pijemci. U cestujiciho od fithodu do peateniho uzlu jeho
piepravni cesty doffchodu do uzlu cilového.

Protoze pohyb kazdéhagpravniho elementu je realizovabemig’ovanim
dopravnich a f@pravnich progedki po dopravnich sitich, zabyva se dopravni
kapacit a dale koordinaci pohyla ¢innosti vSech prostdki a zd&izeni, jejichz
sowinnost je nutna k uskutaéni prepravy uéitého gepravniho elementu.

ProtoZze dopravni logistika propojuje jednotliglénky logistickychiettzci a
pusobi vié podniki, které tyto ¢lanky vytvéai, lze fici, Ze je souvasti
mezipodnikové logistiky (metalogistiky).

Z hlediska dopravniho podniku a jeho podnikovédbky jde o problematiku
jeho hlavnicinnosti, ktera se v zasadidi zakonitostmi nabidky v doprav
Zvyraziujeme na tomto mistnutnost striktniho odliSovani dopravni logistiky
v ramci okghovych proces od mikrologistického pojeti uvitipodniku.

Prace je orientovana na podnikovou zasobovaci tlkgis Z hlediska
jednozné&ného chapani pojmu zasobovaci logistika je nutméeayt jeji vztah
k ostatnim castem logistickéhorettzce. Za objekty podnikové logistiky se
povazuji vesSkeré druhy vstiupnezbytné pro vyrobni¢i obchodni ¢innosti
podniku. Tim je dana jasna hranice k ostatnimiopatim polozkam, jako jsou
zaizeni, pracovni sily a kapital.

Pojem zasobovani je v podnicich chapan jako fopahi stim, Ze je vice
zdirazréena stranka hmotného opatani. Naproti tomu pojem materialové



hospodéstvi, ktery je gkdy pouzZivan ve smyslu synonyma pro zasobovani se
vztahuje na SirSi oblast, tzn. tiaeni celého hmotného toku v podnikgetns
pohybu polotovar vlastni vyroby a hotovych vyrolik eventueld dalSich
kooper&nich sluzeb apod.

Doplni-li se nakup o problematiku skladovani a @wgra jejich spolkné
fizeni a koordinaci, dostaneme se kpojmu integ@®vamaterialové
hospodé#stvi. Teorie podnikové logistiky sem zahrnuje vediékupu,
skladovani a dopravy takeé funkce planovatizani vyroby &izeni zakazek.

Ukoly spojené s vlastnim tokem surovin a materialu tivpitdniku jsou
prednmétem zajmu zasobovaci logistiky.

3. Dopravni podnik

r Obecré mizeme podnik definovat jako hospésiéou organizaci, ve
které prosiednictvim vyuZivani a transformace vyrobniéimiteli

dochéazi k vyrob uziteinych statk, tj. vyrobki a sluzeb utenych ke
smené. V dopra¥ jde o sluzbu spoivajici v gremig’ovani osob a &ci, tj. o
osobni a nakladnitppravu, pofp dophkové sluzby souvisejici s bezpesti
piepravy (nap udrzba a opravy dopravnich piestki, nebo s uiitou kvalitou
(rezervace mist pro cestujici, zaberre svozu, fepravy a rozvozu zavazadel,
zasilatelské sluzby, rezervace ubytovani apod.).

Z hlediska logistického, a to v pojdizeni materialového toku lze ztotoznit
pojeti dopravy s dopravnimi sluzbami, tj. sluzbavezprostedré spojenymi
s vlastnim procesentgmig’ovani zbozi, fipadré cestujicich v prostoru &se,
tedy pojetim totoznym se zapadnim mySlenim, kterdanme jak
z narodohospodskych, tak podnikohospotikych teorii. Toto chapani se
odrazi také v evropskych a&wovych statistickych fehledech, je aplikovano i
do naSich podminek.[ 27 ].

Aplikace podnikové logistiky pro dopravni firmumda charaktetizeni toki
materialu do podniku a v ramci podniku. Cilovymeinin podnikové logistiky je
Jnterni zakaznik" podilejici se na produkci dopra@@bdob jako cilové trhy u
vyrobnich podnils, tak i ,interni zakaznik“ vyzaduje uspokojivou uet
.Zakaznického" servisu.

Dopravni podnik poskytuje dopravni sluzbyejaosti. Krong ukoli v ramci
dopravni logistiky, které jsou jeho hlavdinnosti, funguje také na arovni
podnikové s cilem zabezpie své poslani.. V této souvislosti je peltné
upozornit i na zasilatelsky podnik, ktery ma také snisto v oblasti dopravni
logistiky. Z pavodnich zasilatél, ktei byli v podstat jen zprostedkovatelé
dopravy se vyvinuly podniky s velmi Sirokou nabidlsluzeb v oblastifepravy
zbozi. Roz8obvani sluzeb nad ramec klasickychrerav zajiSovanych
dopravnimi podniky, febiranim a zaji®ovanim dalSich dloh pro zakazniky



(vybér dopravce, vyplovani gepravnich listin, celnich dokladaj.) oprawuje

k tomu, aby se u z&#aého peétu téchto podnik hovdailo jako o poskytovatelich
logistickych sluzeb. To ma& za nasledek, Ze i dapirgpodniky roz&iuje své
logistické sluzby a v podstatfunkce zasilatelského a dopravniho podniku
splyvaiji.

1.1  Materialovy tok v dopravnim podniku

V podminkach dopravniho podniku je nutné vyjit ktfia Ze fizeni oblasti
materialovych tok atizeni procesu distribuce jsou dva rozdilné procesy:

» predmétemiizeni oblasti materialu jsou materialy pro zab&epehlavni
¢innosti,

» predmétem distribuce je nehmotny produkt, dopravni siuZbealizace se
deje prostednictvim dopravnich ippravnich a maniputaich prostedk.

Prevaznéa cast materialového toku v dopravnim podniku nedorazi ke
konenému zakaznikovi, ale pouze na misto, které fyzicklyezpéuje vykon
specifické nehmotné sluzby. Externi zakaznik vninhdediska materialu pouze
dopravni, pepravni a maniputai prostedky, které jsou z hlediska dopravni
sluzby pouze prostdnikem pro produkt dopravniho podniku, tj. dopfavn
sluzbu.

Z vySe uvedeného jeigmé, ze v dopravnim podniku jetipmcem -
zakaznikem budouciho materialu pro hotové vyrolgkgdqukci dopravy) interni
zakaznik, pracovnik podniku, podilejici se na téatbpravniho produktu.

Obdobr¢ jako cilové trhy dopravniho podniku, tak i samotisek ,vyroby*
v dopravnim podniku vyZaduje uspokojivou urdveakaznického servisu pro
interniho zakaznika. Tato Uravezdkaznického servisu, zavisi na tom, jak
efektivré je materidlovy management schopen koordinovatrgzaé funkce,
véetre dopravy, skladovaniiazeni informg&niho systému.

Pro dopravni podnik je jednou z néleitéjSich cinnosti v rdmctiizeni oblasti
materiah fidit logistickou funkci dopravy materidlu $nrem do podnikua
vnitropodnikové pesuny. Je &nou praxi, ze zvlastni analyza nakiach gesun
materiali do dopravniho podniku a v rdmci dopravniho podrskuneprovadi,
bere se to jako ,rezie,” ktera ¢texpa podnikové naklady. Ustsiny podniki
v této oblasti existuje potencial pro Zna uspory naklad

Oblast distribuce produktu dopravy je z hlediskasob@vaci logistiky

v podminkadch dopravniho podniku bézgmetna. Dopravni produkt je
nehmotny a neskladovatelny.



4. Bod rozpojeni
Prvotnim a nejilezit¢jSim obsahem a funkci tvorby zasob je
w rozpojovani materialoveho tokuezi jednotlivymiclanky logistického
rettzce nebo déiimi procesy. Rozpojeni vystupu z jednoho procesu od
vstupu do druhého procesuibe mit dva dvody, a to:

» vyrovnavaniasoveého anebo mnozstevniho nesouladu mezi
jednotlivymi procesy,

= tlumit nebo zcela zachycovat ndhodné vykyvy, nagedrnosti a
poruchy.

Tim ziskavaji jednotlivé dil procesy ufitou nezavislost, coZz usnage
fizeni. Z &chto divodi byla tato problematika v logistice rozpracovana do
samostatného problémového okryteorie bodu rozpojeni.”

Bod rozpojeni rozpojuje cely logistickgttzec na dv casti:

» nacastiizenou planem (od bodu rozpojeni vlevo), kteraf&ena faktem
nejistoty poptavky, jehozigledkem je nutnost udrZzovat v awzpojeni
pojistnou zasobu;

= pacasttizenou konkrétni poptavkou (od bodu rozpojeni vpygktera je
charakteristicka tim, ze v systému se nevyskyagn zasoby, u kterych by
hrozilo riziko neprodejnosti (nevyuziti); vSe jeezgouze ¥ci kapacitniho
bilancovani a planovani.

Prat je bod rozpojeni taktdezity: od tohoto bodu az k zakaznikovi by jiz
nemely byt zadné zasoby.

1.2 Metody pro urceni optimalni polohy bodu rozpojeni

Intuitivni metoduneni mozné fesré popsat a kodifikovat. Je ve skénesti
postavena na logickych uUvahach, praktickych zkusteech a detailnich
znalostech prostdi. Jsou zkratka oblasti podnikani, zejména veohdyra
prodeji tradénich produkii na tradénich trzich, kde ustalené zvyklosti ,pe&vn
prikovaly” body rozpojeni do éité konkrétni polohy.

Intuitivni prace s bodem rozpojeni neni nic novélsou firmy, kde
management pojem bod rozpojeni nikdy nepouzivalp asm neslysel aigsto
je mozné prohlasit, Ze ma tuto oblast dokonale délau, Ze situaci
systematicky sleduje a velmi citivreaguje na z#my v okoli a intuitivni
metoda je relativvyhovuijici.

Analyticka metodama exaktni charakter a je sarfgm¢ nar@&na na vstupni
data, kterd se velméice ziskavaji a pro svou pracnost je firma zkratkaec
nesleduje. Samégjmé na svou Skodu, zejména «tsich firem. VSe je skryto
v definici zakladniho cile logistiky — dosazZeni ioglni Urovré sluzeb
zakaznilkm pri minimalizaci logistickych naklad

10



1.3  Dusledky polohy bodu rozpojeni.

Smyslem logistickéhotreSeni je posunout tento bod co mozna nejdale proti
smeéru hmotného toku, tj. co nejblize k dodavareltak, aby rozhodujicéast
rettzce bylatizena podle objednavek. Podminkou je vSak dodr&su reakce
na @gani zadkaznika.

Dusledky polohy bodu rozpojeni jsou v podstatvoji — s druhem
podnikatelského rizika a ekonomickymisiedky.

Z hlediska podnikatelského rizika jde o riziko @ s investovanim do
vyrobnich zdraj (stroji, budov, pracovnik) a s investovanim do zasob, o riziko
ztraty nebo zruSeni objednavky trstedku nedodrzovaniiglibené dodaci lity
a o riziko gekrateni planovanych naklad Tato rizika jsou rozdilna pro
jednotlivé zakladni polohy bodu rozpojeni. UkadZesin® na krajnich idpadech.

U BR5je riziko nepouzitelnosti zasob nulové&efPaZzuje zde riziko ztracenych
¢i zruSenych zakazek (ki dlouhym dodacim latam anebo nespolehlivym
terminim dodavek) a riziko chybného dimenzovani kapacyobnich zdraj.
Tato rizika se snizujipposouvani bodu rozpojeni rem po proudu.

Naproti tomu u BR1 dominuje riziko neprodejnosti zasob: v zasobach
hotovych vyrobk, které jsou rozptyleny ve skladech disttibusi€ je vazano
mnoho finaknich prostedki. Riziko se snizZuje ip posouvani bodu rozpojeni
smeérem proti proudu.

Po proudu od bodu rozpojeni by se #gmmachazet Zzadné volné zasoby, tj.
zasoby, o jejichz @eni se bude teprve rozhodovat. Safepa nohou v této
oblasti ¢ekat polozky kwli synchroniz&nim problénim, avSak ty uz maiji
urceni na konkrétni zakazku. Ke sniZzeni zasobéenim je nezbytné dob
koordinovat vSechnyinnosti vyvolané objednavkami.fiPBR4 a BR5 se u
slozitych zakazek obvykle pouzivaji metodgyosieho planovani.

Proti proudu od bodu rozpojeni se wyiivarolné zasoby v souvislosti
s planovanim a&izenim vyroby (vznik zasoby jeadledkem nakupu a vyroby
v davkach).

Polohy bodu rozpojeni soasre zabezpéuji optimalni Grové finalnim
zakaznilkkm pri minimalizaci logistickych naklad

Hlavnim znakem bodu rozpojeni je, Ze se zde udnojistna zasoba. Zéw
je jediny: Cim dale od zé&kaznika umistime bod rozpojeni, tioe wiSatime
naklady.

Ve slozitém dodavatelsko-oétatelskémietézci I1ze Zadouciho posunu bodu
rozpojeni objednavkou proti snmu dodavek dosdhnout pouze aktivni

komunikaci mezi jednotlivymi partneretézce, jeZ je zaloZzena na spaiém
sdileni informaci.
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nakladyna drzenzasob

BR 5 BR 4 BR 3 BR 2 BR 1
mimo podnik sklad surovin a nakupojch  sklad montaznich sklatbtagch sklady
dil kpoment vyrabk distribt

V—y bod rozpojen objednavkot
zékaznika

—_— materialovy tok

Obrazek 1: Bod rozpojeni
5. Systémy fizeni pro zavislou poptavku

Propaet poteby jednotlivych polozek u zavislé poptavky vychailavniho
vyrobniho planu (MPS — Master Production Schedlie)yy pedstavujeasow
roz¢lenény plam dophovani zasoby v bodu rozpojeni objednavkou zakazaika
sestavuje se na zakkadpredpowdi (nezavislé) poptavky zakaziikpo
koneEnych vyrobcich. Jde Hizeni materialového toku podle programu.

Poznamenejme, Ze zavisla poptavka se vyskytuje epouzch kombinaci
vyrobka a trhu, které maji bod rozpojeBR 1, BR 2neboBR 3

Vzhledem na cil této prace — aplikace v dopravnimingku je poitebné
prikro¢it k urcitym modifikacim modal, které jsou projektovany pro podminky
vyrobniho podniku.

V prvé fackk je treba konstatovat, Ze zavisla poptavka v dopravnidniga
piichdzi do Uvahy pouze v souvislosti s Udrzbou aawami olhovych
prostedki, vyjma havarijnich fipadi. Dale je nutné respektovateplpoklad
planovitosti udrzby a oprav.

Systémy pro planovani materialovych pozades& v literatie oznguji MRP
| - Materidl Requirements Planning — planovanigimg materialu a planovani
vyrobnich zdraj MRP Il — Manufacturing Ressource Planning. Historicky byl
nejdiive vytvaen systénMRP |,z rgj se pozdji vyvinul systemMRP II.

Je uziténé na tomto mist piipomenout, Ze pojistn4 zasoba fieadnych
poloZzek neni u systému MRP-I¢ena k zachycovani vykyvv poptavce po
koneinych vyrobcich. Zavisla poptavka se povaZuje zaerd@histickou.
Nejistota zavislé poptavky se bere v Gvahu tisestavovani planu dapvani
zasoby v bodu rozpojeni objednavkou zakaznika utjhlavniho vyrobniho
planu) formou vytvéeni pojistné zasoby ko#&ych vyrobki ¢i montaznich
komponent.
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Vystupem z prop&u MRP-I jsou mimo jiné doporeni pro jednotlivé
polozky, kdy umistit nakupni objednavku, resp. aygtvyrobni gikaz, na jaké
mnozstvi a s jakym Zadoucim terminefijrpu, jakoZ i grehled vytizeni kapacit
jak zaplanovanymi, tak dopafenymi vyrobnimi zakazkami.

Pavodni systém planovani materialovych poZadastx v ptibéhu let neustale
rozvijel az do dnesni podoby, tj. do systému komnji® planovani vyroby.
Tento novy systém je ozémvan jako MRP I, tj. jako planovani vyrobnich
zdroja. Vedle materialovych pozadavintegruje planovani vyrobyizeni zasob
a strategické planovani. Je mnohem podiibmez mvodni systém MRP 1.

6. Systémy fizeni pro nezavislou poptavku

K fizeni zasob jednotlivych skladovych poloZzek senst®frnou,
ustalenou, nezavislou poptavkou se pouZzivaji olajedisystémy.
Ustalenost poptavky znamena, Ze se jggkavana —f@dpo¥zena —
velikost scasem nerni, jinymi slovy jde o poptavku stacionarni.
V téchto systémech je signal o pelie vystavit objednavku k dopéni zasoby
vydavan pi poklesu dispozini — signalni zasobypod utitou vysi, tzv,.
objednaci Urove

Objednaci systémy realizufizeni materialového toku podle zasoby. Tyto
systémy neumaitlji predem zjistit ani budouci okamziky objednavani, ani
budouci okamziky dodavek do skladu. Délky inteiivalezi dodavkami kolisaji,
jsou zavislé mimo jiné na mnozstevnialasovych vykyvech skuteé poptavky
od predpowvzené.

Objednaci urove zasoby (nazyvana téz signalni Grovni nebo objddmac
bodem) se dimenzuje tak, aby s poZzadovanou spadshilipokryla skuténou
poptavku Bhem @ekavané délky intervalu od vydani signalu o iplat
objednat az po ifjem pislusné dodavky do skladu. Tuto dobu nazyvame
porizovaci lhitou a oznéujeme jit,.

1.4  Varianty objednacich systému

Objednaci systéemy davaji odgdv na otazku, kdy a kolik objednat pro
doplréni zasoby. Jak okamzik vydani signalu oielt objednat, tak pro
velikost objednavky jsou mozné &warianty. Jejich kombinaci vznikagtyfti
objednaci systémy, které ozngeme(B,, Q), (B, S), (R, Q) a (B, S).

Varianty okamziku vydani signalu:

» signal se vydava ihneghkmile dispozini zasoba polozky poprveé klesne
pod objednaci Uroweozna@&ovanouBo; dispoztni zasoba se porovnava
s objednaci urovni pibézre, tj. pii kazdém vyskytu poZadavku na vydej,
resp. pi kazdém vydeji poloZky — signalni sestavy mohonikat
prakticky deng,
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» dispozini zasoba se porovnava s objednaci Urpgnha&ovanou zdd3k
pouze periodicky v intervalech o pevné délce ¢ena {, nagiklad
tydng, étrnactidens, nebo misicné — signalni sestavy vznikaji jen
periodicky, jsou zpravidla obsahlejsi.

Varianty objednaciho mnozstvi:

» objednava serpdem uéené pevné mnozstd,

= objednava se prafnné mnozstvi, rovné rozdilu mezedem utenou
cilovou Urovni oznévanouS a velikosti dispozni zasoby v okamziku
vydani signalu.

- zasoba
i

0

e S
/0
ansy
@ 7
%
D
o
)

o t das

Obrazek 3: Schéma objednaciho systému (B,, Q) pfi tc < tp, < 2tc

Korespondence objednavek digusnych dodavek je vyzéena cislem
v krouzku.

Obrazek 4: Schéma objednaciho systému (B, , S)
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zascba

Obrazek 5: Schéma objednaciho systému (Bi , Q)

Pribéh zasoby polozky wase pro vSechnityti objednaci systémy je graficky
znazorgn na obrazcich vySe. Veéina t. predstavuje dodavkovy cyklus, tj.
pramérny ¢asovy odstup mezi dma dodavkami do skladu. V grafu je vynesena
délka tohotatasoveého intervalu vzdy pro jednu dvojici davek.

== ‘ ‘ 1
| LI R OO cas
Obrazek 6: Schéma objednaciho systému (Bx, S)

1.5 PouZziti variant objednacich systémii

Systémy B, vyZaduji ke své spravné funkci velmi aktuélredenou evidenci
zasob. Pouzivaji seikzeni zasoby, figdevSim pro omezeny ¢et vyznamnych
polozek s velkou r@ni hodnotou prodeéjci spofeby, dale poloZzek drahych
dulezitych z jinych dvodi. Ur¢itou nevyhodoudchto systém je vySSi pracnost
fizeni zasob.

Systémy B\“ s periodickou kontrolou zasob jsou pouzitelné zmupro
polozky, jejichz dodavkovy cyklus. je rekolikanasobs (fekréme alespn
ctyiikrat) delSi nez kontrolni interval. Veli¢inu t, je (Celné diferencovat podle
vyznamnosti a hodnoty skladovych polozek.

Tyto systémy jsou vhodné pro polozky s menSi a wmal@ni hodnotou
spoteby, kterych byva v podniku mnoho. Souhrnné objednérady polozek
z jedné signalni sestavy u stejného dodavatele loyg& pracné, na druhé
straré vSak mohou vznikat Sgky zatizeni v Utvaru nakupu vzdy po vyteai
signalni sestavy. MenSi objerfidici prace je vykoupen peékud vysSi
pramérnou zasobou.

Pro systémy B postauje znat okamzitou zasobu pouze v terminech kantrol
V pripadt, Ze pdizovaci lhita t, je kratSi nez kontrolni intervdl, bude se

dispozEni zasoba # kazdé kontrole rovnat fyzické zasgbcoZ usnaiiuje
aplikaci systému.
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Pokud jde o objednaci mnozstvi, systém@“ ,jsou vhodné prakticky
univerzalg. U mére pravidelné poptavky (pozadavky nat8i mnozstvi
piichazejici s delSimi odstupy) se &kterych pramenech dopawji spiSe
systémy S'. Ty porekud tlumi vliv kolisani poptavky na pramlivost
¢asoveho odstupu mezi jednotlivymi objednavkami ifa t dodavkami); u
vyrobnich zakazek snadie mit &tSi pravidelnost odstuipdavek piznivy viliv
na planovani a operativiizeni vyroby, pipadré udrzby a oprav.

Predpokladem pouziti systém,S' je samozejm¢ moznost realizovat
promenlivé objednaci mnozstvi. Vyptena velikost objednavky musi byt u
systéemu S obvykle i tak pFizpasobovana dodacim podminkadm, jakoZz i
pozZzadavkm hospodarnostiippravy, manipulace a skladovani.

Objednaci systémy funguiji digbzejména u polozek, jejichZ fmovaci lhita
t, neni delSi nez dodavkovy cykltignejvyse jej o maloiekratuje). Ri ¢astych
dodavkach by bylo nepraktické stale znovu komgletprojednavat
s dodavatelem podminky kazdé objednavky, uzavéttldi smlouvu apod.

U polozek svysSi frekvenci dodavek jdetSinou o stedrédobou i
dlouhodobou spolupraci sditlym dodavatelem. S nim se obvykle uzavira
ramcova smlouva o odhu; terminy a velikost jednotlivych dodavek se poto
upresiuji operativeé formou odvolavek s poémné kratkou dodaci fitou.
Ramcova smlouva ma dvoijtipnivy vliv na naklady: jednak snizuje objednaci
naklady (a tim zmensSuje ekonomickou velikost obgmindavky Q a z toho
plynouci vySi obratové zasob®/2), jednak zkracuje govaci lhitu t, pro
odvolavky (a tim zmensSuje normu pojistneé zasgky

7. Stanoveni ekonomické velikosti davky — Wilsontiv vzorec
Model je ve své jednoduché podataloZen naadt predpoklad:

* nepetrzita, konstantni a znama vyse poptavky,

= konstantni a znamy cyklus realizace objednavky,

= Uplné uspokojeni poptavky — dikygalchozim déma gedpokladm je
mozné bez probléinstanovit okamzik pro dopdni zasob a vylatit tak
moznost jejich wyerpani,

= stalé nakupni ceny nezavislé na objednacim mnazsba dob
vyiizeni objednavky,

» neexistence zasob na @e$t zasob, které nejsou dostupné, dokud
nedorazi do mista &¢gni,

= zasoba zahrnuje pouze jeden vyrobek nebo mezi kynodexistuji
vzajemné vazby (tj. nezavisla poptavka),

* neomezeny planovaci horizont, neomezena dostupapélu.
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Obrazek 7: Prabéh spotfeby zasob modelu ekonomického objednaciho mnoZstvi — EOQ

Mérné naklady na drzeni zasobyse mohou podle piby rozlenit na dv
slozky definované vztahem

CZ - aC + /8 (Rovnice 1)

Koeficient a pak zobrazuje kmi nmerné naklady z vazanosti fin&mich
prostedki v zasobach a naklady z rizikéika, jaky podil nakladové ceng
predstavuji tyto naklady za rok. Véilha S reprezentuje i mérné naklady na
skladovy prostor a na spravu zasob pro jednotkuzstabd(tyto naklady zaviseji
na charakteru polozky z hlediska naraila skladovani, nikoliv na jeji cé&n

Davce velikostiQ odpovida obratova zasoba ve vgsEQ/2. Raini naklady
na jeji drzeni (fpominame pedpoklad nezavislosti ceny C na velikosti davky)
jsou:

Q

NZ = CZZb = CZ E (Rovnice 2)

Pri predpokladané &mi poteke P jednotek mnoZstvi poloZky jecekavany
pocet davek za rok roven=P/Q; tomu odpovidaji réni objednaci naklady ve
VySi

NO CO C CO Q i
I l (ROV]I[CB 3)

Poznamenejme, Ze vahy N, a N, zahrnuji pouze&ast celkovych néklad
danych druf, protoZe ve vetinachc, ac, jsou obsazeny jen nakladové slozky
vyznamné pro danou rozhodovaci tGlohu. Uplné nakémbyené s dopbvanim
a drzenim zasob jsou proto vyssi.

Hledame optimalni velikost davky Qopt, ktera miniimge sowet

(0]

NC = NZ + NO :CZ%+C g.(Rovnice4)

Pro veltinu Q. byl pomoci diferencialniho @tu odvozen vzorec:
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—_ CO
Qopt - 1 ’ 2P C_ (Rovnice 5)
z

Poznamenejme, Ze tento vzore@ze byt geveden i do tvaru pro stanoveni
optimalniho réniho p&tu nc opt dodavek pro polozku. Dosadime-li do geor
vztah Q=P/nc, po Upra&wdojdeme

ke vzorci nc opt = 2 (Rovnice 6)

............................ > N =N, +N, =CZ%+CDE

Q

Qopt velikost davky Q (tun)

Obrazek 8: Zavislost nakladu na velikosti davky (model EOQ)

1.6 Kaplikaci zakladniho vzorce

Z grafu zavislosti rénich naklad na velikosti davky je patrno, Ze minimum
nakladi je ploché: soket naklad N, se pro velikosti davky v okoli hodnoty
Qopt MENi ponerné malo. Ri zvétSovani davky je fitom rist naklad o réco
pomalejSi nezipjejim zmensSovani.

Pro pondr celkovych nakladl N; pti velikosti davkyQ=k Qup: & naklad N op
pri optimalni davceQ, Ize odvodit obeck platny, na konkrétnich hodnotach
velicin P, ¢, ac, nezavisly vztah

N, 1(k+1j
~ A 7| (Rovnice7)
Neopt 2 k

Vypoctenou optimalni velikosQ,,: neni ve vSech ffpadech telne, rekdy
dokonce ani mozné realizovategré. Divodem je snaha upravit (zaokrouhlit)
velikost davky na celselny nasobek balici, maniptta, skladovacici
dopravni jednotky, nebo existence vécenére hrubého odstufpvani moznych
velikosti objednavky v dodacich podminkach doddeateRi hrubSim
odstugiovani moznych velikosti davek se meziéaha variantami velikosti
davky Q; < Qopt @ Q2 > Qo miZe rozhodovat podle celkovych nakiab,,
vypoctenych pro ob variantyQ; aQ, veliciny Q.

DalSi giciny pro odchyleni od nakladévoptimalni velikosti davky mohou
spaivat napgiklad v omezené skladové kapéc{zejména u velmi objemnych
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polozek), v omezené trvanlivosti surovén vyrobki, v pouZivani jednotnych
norem r@niho pa@tu dodavek pro velké skupiny skladovych polozekbme
v nedostaténé finareni likvidité podniku.

Nekdy mize vyjit ekonomicka velikost davkyo,: neipustna; ¥tsinou mijde
0 vypaitenou davku mensi nez je minimalni dod&aciyrobni mnozstvi. Pak je
treba davku bdi zvétSit na glipustnou minimalni hodnotu, nebo je-li to mozné,
vybrat jiného dodavatele s vyhagiéimi dodacimi podminkandi jinou vyrobni
technologii. Je-li dodavatel ochoten sice dodawkétmala mnozstvi, ale
s cenovou firdzkou, do porovnavani vyhodnosti variant se kifamakladi N
musi zahrnout také rozdily v ceun jednotlivych alternativ.

Velikost davkyQ se niize v pongrné Sirokych mezich odchylovat od optima,
aniz by se tim vyznandrevysily raini nakladyN.. Z tohoto dilezitého poznatku
Ize také vyvodit, Ze nakladové v#liy ¢, ac, nemusi byt kalkulovany s vysokou
presnosti. Zvolime-li totiz velikost daviky,p,, kterou jsme vypéitali na zaklad
vstupnich uddj zatizenych witou chybou, skut&n¢ optimalni velikost davky
(pro presné, ale neznamé hodnoty &P, c, ac, ) se sice asi bude liSit od
vypoctené hodnotyQ,,, ale na naklady. bude mit odchylka pouzité velikosti
davky od skutéeného optima zpravidla maly vliv.

Velké mnozstvi pedpoklad, ze kterych zakladni model ekonomického
objednaciho mnozstvi vychazi, bohuzel vygazomezuje jeho prakticke
uplatreni. Zasadni vyznam modelu je hlgdwtom, Ze nazomnilustruje logiku,
na které jsou modely prdizeni zasob zalozeny. V praxi je pak mozné
jednoduchy model upravit tak, aby Iépe vyhovovahKe@tnim podminkam.
V souwiasnosti jiz existuje velké mnozstwiznych obmn zakladniho modelu.

8. Zaver

Rizeni zasob bylo dnovéano tisice praci.iPsto v3ak éstava skuténosti, ze
reSeni konkrétniho systémiizeni zasob nelze redukovat na vyhledavani
piislusného modelu v odborné literaa potom jeho napdni Udaji o zasobéach
v dané organizaci. Takovyrigtup kortiva zpravidla nedsighem a nakonec
¢asto odmitanim modelovéhdigtupu kiizeni zasob v dané organizagbec.

Efektivni systéntizeni zadsob musi velmi citbwodrazet vSechny skuieosti a
zvlastnosti Zivé organizace, jiz ma slouzit. Konlste systému (a netyka se to
jen fizeni zasob) je nuénnara@ny tvarci proces. Neddecka dogmatizace
preswdéeni a postdj, bagatelizovani apod. tentaiti proces brzdi.

Tvurci proces pedpoklada, Zze subjekeSeni ped zapoetim prace na systému
fizeni zasob pdivé zanalyzuje vSechny skuteosti relevantni v dané organizaci
pro efektivnitizeni zasob. Analytickymi, ak&asto i intuitivnimi mySlenkovymi
pochody musi vybirat z nekafreého mnoZstvi souvislosti ty, jeZz jsou v dané
konkrétni situaci préeSeni podstatné a pomijet jiné, jeZ nejsou podstatn
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AvSak Kklasifikace na podstatné a nepodstatné maslsjey pro ugitou
konkrétni objektivni realitu v dané konkrétni sitbaednou z nejvyznamyjsich
dovednosti usfnych fidicich pracovnik je pra¥ schopnost rychlého a
prakticky smysluplného rozpoznavani podstatného oeépodstatného
v konkrétnich problémovych situacich, s nimiz se sw& denni praxiizeni
setkavayji.

Teorie nas fedevSim @i rozliSovat prvky a jemné struktury studované
objektivni reality a poznavat zakonitosti a vztaphatné mezi jednotlivymi
prvky této objektivni reality. V zadnémtipact vSak neni &elem teorie
zabsolutnit poznani a fixovat pohyb v samé pozn@wdmektivni reali.

Je tomu tak i vifjpact teorie zasob. Jejim cilem je r@unas rozliSovat
jednotlivé prvky problematikyizeni zasob, ukazat nam, jak mantestppovat
k poznavani souvislosti mezi jednotlivymi prvkyaétroblematiky a jak toto
pozndéni vyuzivat pro realizaci konkrétnich 2aimjez @i tizeni sledujeme.

Hlavni piinosy této prace je pabné hledat v aplikaci teorie logistického
fizeni zasob v podminkach dopravniho podniku. Jdk bykolikrat v praci
zdarazreéno, dopravni podnikani ma své odliSnosti nejenslagvni, ale také
makro a mikro-ekonomické. Tyto odliSnosti Ize ititkovat z hlediska teorie
nabidky a poptavky v dopréva nasledé odlisSnostmi dopravni produkce. To
samozejm¢ vyzaduje taréi pristup, ktery je nutné uplatnit ifipvymezeni
podnikového logistického systému v dopravnim podnik
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