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Summary

The objective of this second doctorate lecture under the title “The Position of the
Graduates of Faculty of Civil Enginering CTU on the Labour Market and Their
Further Education” is to outline possibilities for gaining information about the
position of the graduates of the faculty and their opinions on the educational
process.

The study is based upon the author” s long-term research and concentrates on
three main aspects of this problem — the professional position of the graduates,
its feedback for the faculty as to the evaluation of acquired knowledge and
impulses for the development of their education during regular and postgraduate
study within the process of life-long education.

The introduction describes the basic methods of sociological research in the
above field, especially inquiry, analysis and comparison that ensure reliable
conclusions serving the faculty as a foundation for further decision-taking.

The first part summarises the most important results of the author” s research
relating above all to the professional position of the graduates of the faculty on
the employment market, the aspects of their working and social status and their
position in the field of employment and enterprise.

The second part inquires into the problem of the application of knowledge
acquired at the faculty. It relates not only to theory but also to practice,
languages and knowledge in the field of humanities and social sciences. The
results show that the graduates of the faculty appreciate the technical way of
thought developed during their study that enables them to solve technical
problems in the course of decision-taking. In addition, they appreciate
theoretical and practical knowledge. On the other hand, communication with
colleagues, team-work and so-called soft skills are evaluated as insufficient.

The third part summarises the results of research relating to the further
development of education during regular and postgraduate study within the
process of life-long education. They are based upon the author” s experience and
long-term pedagogical practice as well as information gained during the
implementation of research projects.

The closing part summarises the impulses for the further development of
university education and the potential objectives of future research in this field.



Souhrn

Cilem habilitaéni pfednasky ,,Uplatnéni absolventi Fakulty stavebni CVUT na
trhu prace a jejich dalsi vzdélavani* je predstavit moznosti ziskavani informaci
o uplatnéni absolventl fakulty a o jejich nazorech na vzdélavaci proces.

Prace vychazi z dlouholetych prizkumi autorky a zaméfuje se na tii stézejni
oblasti této problematiky — na profesionalni uplatnéni absolventii, na zpétnou
vazbu pro fakultu z hlediska hodnoceni ziskanych znalosti a na ndméty pro dalsi
rozvoj vzdélavani jak v pregradudlnim. tak postgradudlnim studiu v rdmci
celozivotniho vzdélavani.

Vuvodu jsou popsany zakladni metody zkoumani uvedené problematiky,
predev§im dotazovaci technika sociologického prizkumu, analytické
a komparativni metody které zajist'uji reprezentativni vysledky, které mohou byt
podkladem pro rozhodovani ve vedeni fakulty.

vvvvvv

autorkou, pfedevsim profesiondlni uplatnéni absolventii fakulty na trhu prace,
analyzované faktory pracovniho statusu v navaznosti na jejich socialni status
a pozici v zamé&stnani ¢i podnikani.

V druhd ¢ast sumarizuje problematiku vyuzivani znalosti ziskanych na fakulté
v praxi. A to jak teoretickych poznatkt, tak odbornych a dopliujicich, jako jsou
jazyky a znalosti z oblasti spolecenskych véd. Z vysledka dlouhodobé vyplyva,
ze absolventi fakulty nejvySe hodnoti technicky zpiisob mysleni, ktery byl pii
jejich studiu rozvijen a umoziuje jim uspéSné tesit fadu technickych problémi
pii rozhodovani. Dale jsou velmi dobie hodnoceny teoretické a odborné znalosti.
Dlouhodobé se prokazuje, Ze absolventi fakulty hodnoti jako nedostaujici
piredev§im znalosti tykajici se komunikace se spolupracovniky, prace v tymu
a tzv. mékkych dovednosti, resp. soft skills.

Tteti ¢ast shrnuje poznatky zaméfené na dal§i rozvoj systému vzdélavani na
fakulté, a to jak v pregradudlnim, tak postgradudlnim studiu, tzn. v doktorském
a celozivotnim vzd¢lavani. Jsou zalozeny na zkuSenostech a informacich
ziskanych z vyzkumnych projekti a z dlouholeté pedagogické praxe autorky.

Na zavér jsou shrnuty naméty pro dal$i rozvoj vzdé€lavaciho procesu a cile
moznych budoucich vyzkumnych aktivit v této oblasti univerzitniho vzdélani.
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1.Uvod

Cilem habilita¢ni pfednasky je shrnout dosavadni znalosti o uplatnéni
absolventl stavebni fakulty na trhu prace, ukézat metody ziskavani poznatki a
vyuziti vysledkil v praxi fakulty a soucasné doplnit dal$i procesy vzdélavani na
zdklad¢ pozadavkl trhu prace. PrednaSka vychdzi z koncepce vzd€lavani na
vysokych Skolach technického zaméfeni a je zaloZena predevsim na vysledcich
sociologickych prizkumu absolventa fakulty.

Moznosti uplatnéni absolventd vysokych S$kol technickych, a tedy i
absolventi stavebni fakulty CVUT, jsou v souéasné dobé stale ovliviiovany jesté
probihajici transformaci spole¢nosti. Trzni prostfedi vyzaduje od absolventi
vEétsi adaptabilitu na trhu prace pii hledani pracovniho mista a s tim je spojeno i
jejich dalsi rozhodovani, které souvisi s pracovnim uplatnénim v absolvovaném
oboru nebo mimo absolvovany studijni obor.

Kazdou vysokou Skolu a jeji vedeni zajima, v jakych organizacich,
podnicich nebo firmach a na jakych pracovnich mistech se jejich absolventi
uplatiiuji, jestli pracuji v oboru, ktery vystudovali, a do jaké miry vyuzivaji
svych znalosti ziskanych na vysoké Skole. Z hlediska zpétné vazby jsou pro
fakultu dtlezité 1 informace tykajici se okruhii poznatki, které absolventi fakulty
v praxi citelné postradaji a které by jim, respektive stavajicim studentim, méla
Skola poskytnout. Tento problém se tyka spojeni teoretickych a praktickych,
resp. relativné rychle v praxi vyuzitelnych poznatka, které vysokd Skola mize a
ma studentiim poskytnout v ramci vyuky.

Zakladem této trvalé diskuse mezi vysokoskolskymi uciteli, praxi a
studenty je otdzka mista a ulohy vysoké Skoly v systému vzdélavani. Cilem
vysokoskolského studia v soucasné dobé je absolvent se Sirokym odbornym
profilem. Skute€nym odbornikem se nestava ithned po ukonceni studia, ale az
kdyz si skute¢né osvoji metody prace svého oboru v praxi. Absolventi Fakulty
stavebni CVUT se li§i svym uplatnénim v praxi a stupném vyuZiti poznatki
ziskanych studiem. Cenné informace poskytuji fakultdm ptfedevSim absolventi,
pracujici v absolvovaném nebo piibuzném oboru. Po ukonceni vysoké Skoly
maji soucasni absolventi mnoho moznosti dobrého uplatnéni. Riizné typy firem,
nabizejici zaméstnadni, se lisi velikosti, formou vlastnictvi, oborem podnikéni,
umisténim firmy 1 postavenim v ramci konkurence. Absolventim nabizeji rizné
platové moznosti, odliSnou miru seberealizace, samostatné prace, psychického
zatizeni, pracovni kariéry, uplatnéni schopnosti, ale i rizné socidlni vyhody
apod. Vice moznosti k vybéru maji absolventi ve vétSich méstech, pfedevsim v
Praze, mén¢ vétSinou v mensich méstech, 1 kdyZ to nemusi byt pravidlem.

Vysledky prizkumi slouzi vedeni fakulty k ziskani zakladnich informaci o
uplatnéni absolventil, které mohou pomoci pii pripravé piijimaciho fizeni na
jednotlivé obory studia a postupné upravovat koncepci a model studia a tim 1
profesni profil studenta a absolventa fakult Fakulty stavebni CVUT.



Pro zjistovani zpétné vazby se pouZzivaji jako metody predevsim

1. rizné varianty sociologickych metod a to pfedevSim dotazovani,
tzn. dotazniky, ftizené rozhovory nebo skupinové diskuse —
workshopy mezi absolventy fakulty, persondlnimi oddé¢lenimi
podnikii a managementu podniki,

2. metody komparace dlouhodobych trendli v ¢asovych tadach pro
srovnani ndzorovych hladin v jednotlivych ¢asovych obdobich,
3. komparace vysledki reprezentativnich prizkumi na fakulté

s vysledky CVUT a s vysledky dalsich priizkumi absolventtl v CR,
ptipadné¢ v zahranici

Po roce 1990 byly na fakulté stavebni pribézné realizovany tfi prizkumy
absolventt fakulty (1996 — 681 respondentii F1, 11% ze zékladniho souboru,
2003 — celkem 1357 respondentil z CVUT, 10% zakladniho souboru, F1 497
dotazanych, 2005 — 828 respondentti, z toho F1 364), jeden priizkum doktorandi
(2006) a sedm reprezentativnich prizkumi studentl (1993 — 2006), od roku
2000 v ramci prazkumi na celém CVUT v Praze. Prizkumy absolventi stavebni
fakulty ziskaly nazory od absolventl z let 1985 az 2003 v souvislé fad¢ a
v ramci mezinarodniho komparativniho prizkumu Reflex z let 2001 a 2002
(2006).

Vysledky prazkumt davaji odpovédi na nasledujici otazky: jaké jsou
moznosti uplatnéni absolventdi, jejich adaptabilita, zda pracuji v oboru nebo
mimo absolvovany obor na fakulté, jak vyuzivaji ziskané znalosti z vysoké
Skoly v praxi, jaké jsou nedostateCné znalosti, které je nutné dopliiovat mimo
vysokou skolu a podavaji informace ke koncepci studia na fakulté¢ v ndvaznosti
na profesni profil absolventa.

Z hlediska metodiky ke smérovani dalSiho rozvoje vzdélavani na fakulté
1ze ke komparaci vyuzit:

1. analyzu vzdélavaciho systému v ramci pregradudlniho a
postgradualniho studia na vysokych Skolach, resp. na fakulté
2. rozpracovat dlouhodobé zdméry rozvoje fakulty, CVUT a

v navaznosti dokumenty MSMT, mezinarodni dokumenty
k rozvoji vysokych Skol jako je Sorbonskd, Boloniska,
Lisabonskd a dalsi deklarace

3. vyuzit vysledky komparace vzdélavaciho systému a
vyukovych plant na technickych vysokych Skolach
v zahranici, pfedevS§im v Evropské unii, USA, Kanad¢ a
Australii



2. Uplatnéni absolventti Fakulty stavebni CVUT na trhu price

Cilem reprezentativnich sociologickych prizkumt absolventii je ziskat
informace o uplatnéni absolventi fakulty stavebni i viech fakult CVUT na trhu
prace, o jejich pracovnim postaveni, kariéfe, ispé€Snosti; zjisténi jejich nazori na
vyuzivani znalosti ziskanych na vysoké Skole v praxi a zjiSt€ni chybé&jicich
oblasti ve znalostech. Absolventi posuzuji z pohledu trhu prace i moznosti
pracovniho uplatnéni, svou adaptabilitu, praci v oboru i mimo absolvovany obor
a své pracovni zkuSenosti. Soucasti pruzkumi jsou 1 nékteré otazky tykajici se
koncepce studia na fakulté v ndvaznosti na profesni profil absolventa.

Jak bylo uvedeno vySe, dosavadni prizkumy sledovaly uplatnéni
absolventii fakulty zlet 1985 az 2003. Zfeteln¢ je vidét posun v pracovnim
statusu absolventid. Mezi témi, ktefi ukoncili fakultu v letech 1985 —1993 je
vyrazné vétsi poCet podnikatell, fidicich pracovnikli, vyssi platy apod. oproti
mladSim absolventim.

V oblasti uplatnéni na trhu prace se u absolventli fakulty ptedevsSim
sleduje jejich pozice na trhu prace, tzn. uplatnéni v oblasti ekonomiky,
zaméstnani z zavislé Cinnosti nebo podnikdni, pozice v zaméstnani, tzn. fizeni
nebo vykonna prace, prace ve vystudovaném oboru, velikost a vlastnictvi
organizace, ve které absolventi pracuji a pfipadné zkuSenosti s nezaméstnanosti.

Zaméstnani absolventli stavebni fakulty je prevazné soustiedéno na
zaméstnanecky pomér.

@O Zaméstnanec - na piny Uvazek

Pracovni status

B Zaméstnanec na zkraceny
Gvazek

O Samostatné na Zivnostensky
list

OVilastnik firmy do 10
zaméstnancu

B Vlastnik firmy nad 10
zaméstnancu

O Soucasné zaméstnan/a a
podnikam

B Nezaméstnany/a

OMatefska dovolena

M Dlouhodobé nemocny/a, v
invalid. diichodu

BV domécnosti

OJiné postaveni

Graf ¢.1 Pracovni status absolventii , data z priizkumu v roce 2005

Tii Ctvrtiny dotdzanych absolventli stavebni fakulty uvedly, ze jsou
zameéstnanci, z toho dv¢ tietiny jsou pouze v zaméstnaneckém poméru, soucasné
je zaméstnana a podnika asi jedna desetina. Samostatné nebo soukromé podnika
vice jak jedna desetina mladSich a skoro jedna tfetina starSich absolventt.
ZkuSenosti s nezaméstnanosti po absolvovani fakulty mé& jedna pétina



absolventl ze sledovaného obdobi, v dobé prizkumi nebyl nikdo z absolventl
nezaméstnany. Ve stavebnictvi pracuji dvé tfetiny dotdzanych absolventil
fakulty stavebni, témét 8% pracuje ve vefejné a statni spravé a po 2 az 5% ve
Skolstvi, v oblasti obchodu a sluzeb, v oblasti nemovitosti.
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0 Lehky priysl

O Prinysl

B Stavebnictvi

[ Obchod a shwby
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O Skolstvi a véda
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H Ostatni shwby
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Graf ¢. 2 Zaméstnani absolventii podle odvétvi
(data z priizkumu absolventii z let 1985-1993)

Absolventi fakulty stavebni vykonéavaji velmi rozmanité druhy prace.
Nejvice praci organizacni a fidici a projekéni prace.Vedouci funkci maji dvé
pétiny absolventl z roku let 1993 — 2003 a vice jak polovina z let 1985-1993.
Vykonnou, prevazné samostatnou praci maji dvé az tfi pétiny absolventil
v pfimé navaznosti na rok ukonceni. S pfibyvajicim vékem a zkuSenostmi roste
mezi stavebnimi inZenyry podil vedoucich pracovniki. Z téch absolventl
fakulty, ktefi vykonavaji fidici praci puasobi jako vedouci samostatného
oddéleni, dvé pétiny, asi desetina je na funkci vrcholovych manazert podniki.
Z hlediska jednotlivych aspektii charakteru prace absolventi nejvice zdlraznuji
samostatnost své prace a vysokou miru odpovédnosti. Nejvice se absolventim v
praxi plni pfedstavy o moznosti tviir¢i prace, nejméné predstavy o moznostech
pracovniho postupu, zvySovani platu a v moznostech zvySovani kvalifikace.

Funkéni pravomoc - Total

Otizeni vice utvarG (vrcholovy
manazer)

W fizeni samostatného oddéleni
(vedouci)
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Grafy 3 Funkéni pravomoc absolventii a 4 komparace mezi fakultami CVUT

Tabulka ¢.1 Procenta absolventd, ktefi jsou v fidicich funkcich podle studijnich
obort, komparace vysledkti prizkumu v roce 2005, absolventi z let 1985-1993,
2001-2003 vybérovy soubor 828 respondentt, v %

Ridici funkce Fakulta stavebni |PS/C |[E |V KD SI |G
Ano 55 59 |64 29 57 |43 |47
Ne 45 41 36 | 71 43 57 | 52

Pozice ve vedouci funkci, podle udajit absolventit

TOP manazer 15 23 | 18] 7 13 9 |18
vedouci 20 25 |26 23 21 | 10|12
mistr 5 6 4 0 5 0

Vedouci projekt. tymu 9 6 3 13 |21] 6

Poznatky o plsobeni absolventli v praxi dopliiuji informace o mife
uplatnéni kvalifikace, dosazené studiem na vysoké skole, ve vykonavané praci.
Jedna ctvrtina absolventi dlouhodobé uvadi, Ze jejich kvalifikace dosazena
studiem pln¢ odpovida préci, kterou v souc¢asné dobé vykonavaji, dvé pétiny se
prevazné zabyvaji praci, ktera souvisi s jejich oborem studia. Tzn., ze vice jak tfi
ctvrtiny absolventli fakulty pfevdzné pracuji v rdmcei své specializace, kterou
ziskali na fakulté.

Pracovni pozice a zmény pracovniho statusu provazeji jednotlivce v
pribéhu celého pracovniho Zivota. Z hlediska charakteristiky zmén pracovni
pozice absolventli, dvé pétiny od ukonceni vysoké Skoly méni zaméstnavatele a
pro cast absolventii jsou hlavnim divodem odchodu k jinému zaméstnavateli
organizacni zmény ve firme, potieba vyssiho vydélku a nedostatek perspektiv ve
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firmé. ZlepSeni své pracovni pozice uvadi ve stejné organizaci skoro polovina
absolventll a po zméné zaméstnavatele take asi polovina. Tti Ctvrtiny absolventi
jsou v soucasném zaméstnani spokojeny.

Vyznamnym faktorem v zivoté ¢lovéka, ktery ovliviiuje jeho chovani, je
srovnani predstav a skuteCnosti, srovnani subjektivnich ndzord, pfedstav
s objektivni realitou. Odpovidaji mj. predstavy o praci skuteCnosti? U
absolventli jde piedev§im o napli, obsah ¢i druh a naro¢nost préace, jeji
ohodnoceni (finan¢ni), moznosti odborného rlstu, zvySovani kvalifikace,
postupu-zvysovani socialni pozice, seberealizace vCetné soukromého podnikéni
a socidlni vyhody. Vysledky komparace jsou diillezitym zdrojem poznani jak
osobnosti absolventa 1 pozadavkl praxe.

Absolventi oc¢ekavaji pfedevsim moznost tvlrci ¢innosti a seberealizace —
takovy néazor zastava velkd vétSina. K témto dvéma faktorim — ocekéavanim,
pristupuji dalsi — zvySovani kvalifikace a plat (dosaZeni dobrého platu). K nim
1ze ptitadit jeSte jistota prace a zaméstnani, samostatnost, moznosti postupu, tj.
vertikalni mobilita a vykon koncepcni prace. Jde o faktory, které piedstavuji pro
absolutni vétSinu soucasné vyznamné Zivotni a profesni hodnoty, at’ jiz ve
vyznamu cile ¢i prostiedku. Odrazi se v nich urcity stupeit védomi vlastni role
v praci 1 spolecnosti.

Ve znacné cCasti prvkil, resp. faktorti pfevazuje ocekdvani nad realitou.
Absolventi ve vét§im poctu ocekdvali predevS§im moznost vykonavat tviirci
praci, zvySovani kvalifikace, moZnosti postupu v zaméstnani a zvySovani platu.
Praxe naopak pozaduje véEétSi meérou, nez ocekavali absolventi, osobni
odpovédnost, schopnost tymové prace a zejména rutinni ¢innosti a schopnost
nést psychickou zatéz pii vykonu profese.

V mnohém se pifedstavy a ocekavani absolventd odliSuji od jejich
pozadavkil. Rozdily jsou v fad¢ ptipadli vyznamne. Nesplnily se v o¢ekdvaném
rozsahu moznosti postupu v zaméstnani, ziskdni dobrého platu (podle jejich
piedstav), zvySovani kvalifikace, moZnosti seberealizace vykonani tvir¢i prace.
Vyssi naroky nez bylo ocekavani se tykalo zejména psychické zatéze, rutinni
prace a operativniho fizeni.

Tabulka ¢.2 Poradi dulezitosti v komparaci piedstav a reality v ocekavani
absolventl Fakulty stavebni CVUT, pruzkum v roce 2005.

Predstavy Realita

1. tvlirci prace 1. samostatnost
2. seberealizace 2. odpovédnost
3. dobry plat 3. tviirci prace
4. moznost zvySovani kvalifikace 4. jistota prace
5. samostatnost v praci 5. seberealizace
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V piedstavach absolventii vyrazné prevazuje ocekavani tvaréi prace s
moZnosti seberealizace a samostatnost ve vykonavané profesi, ddle moZnost
zvySovani kvalifikace, dobry plat, jistota zaméstnani.Ve skutecnosti absolventi
zvyraziuji pti vykonu profese na 1. misté samostatnost, odpovédnost, dale
nutnost tviirci prace, moznosti seberealizace a jistoty prace.V Zebiicku kritérii
neni vyraznéjsi rozdil mezi absolventy podle roku ukonceni, mezi roky 1985 az
2003.

Jeden z dalSich faktorti, ktery charakterizuje socidlni pozici Clovéka je
jeho pfijem. Jako dopliujici informace se sleduje hruby mésicni pfijem
absolventu.

Hruby mésicni pfijem

méné nez 10 10 000 - 20 000 21 000 - 30 000 31 000 - 50 000 vice nez 50 000
tisic

Graf ¢.5 Priimérny hruby mésicni prijem absolventu z let 1993 -2003

Tt Ctvrtiny ,,mladSich® absolventl uvedly hruby pfijem mezi 10 — 30
tisict korun, 15% uvedlo pifijem mezi 30 — 50 tisici korun. U ,starSich®
absolventli uvedlo 60% z nich piijem do 30 tisic korun, pfijem mezi 30 az 50
tisici korun konstatuje 25% a vyssi pfijem uvadi 14% z dotdzanych stavebnich
inZzenyrt.Vysledky dobie ilustruji, Ze pfijem vétSinou roste s vys$§im pracovnim
statusem, ktery vétSinou souvisi s vékem a zkuSenostmi.

Zajimavé jsou rozdily mezi pfijmem v rtiznych skupinach absolventi.
Mezi zaméstnanci ve stavebnictvi ma jedna tietina piijem do 20 tis., jedna
tretina mezi 20 — 30tis., 23% 30 —50 tis a 15% nad 50 tis. K& Dvé pétiny
z absolventl, ktefi pracuji jako zamé&stnanci ma ptijem mezi 20 —30 tis. a jedna
ttetina pfijem mezi 10 —20 tisici, dalSich jedna tfetina mé piijem nad 30 tis.
mésicné. Mezi podnikateli maji dvé pétiny piijem mezi 20 —30 tis., do 20 tis. ma
neceld tretina dotazanych a nad 30 tis také jedna tfetina. Do 10 tis. pfijmu maji
pievazngé ti absolventi, kteti pracuji ve Skolstvi a védé.
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Podle velikosti podniku maji nejvyssi platy ti, kteti pracuji v podnicich nad
1000 zaméstnancti, 81% z nich ma piijem nad 20 tis. K¢, v ostatnich podnicich
ma tento plat mezi 54 do 65% zaméstnancti téchto firem.

Podle vlastnictvi podniku, nejvyssi platy maji zaméstnanci zahranicnich
firem a manazefi, z téch, ktefi jsou manazery, ma 80% plat nad 20 tis. a jedna
polovina nad 30 tis. K& mési¢né, u nevedoucich pracovnikii nad 20 tis. ma vice
jak jedna polovina a nad 30 tis. jedna pétina z této skupiny.

3. Nazory absolventti Fakulty stavebni CVUT na vyuZivani znalosti
ziskanych p¥i studiu z pohledu praxe.

Pti sledovani uplatnéni absolventii na trhu prace a jejich dalSim
vzdélavani je dilezité zjiStovat jejich nazory na vzdélavaci systém na fakulté.
Proto je hodnoceni vyuky jednim z velmi dilezitych zpétnovazebnych
indikatortt vhodné zaméteného curricula fakulty. Pokud absolventi konstatuji
problémy se ziskanymi znalostmi v praxi, upozoriuji na nutnost vyraznéjSich ¢i
mén¢ vyraznych zmén v obsahu nebo formé& vyuky fakulty, resp. jednotlivych
studijnich programi. Jejich spokojenost naopak verifikuje v konkrétnim obdobi
spravné nasmérovani obsahu studijniho programu nebo obsahu i1 formy
jednotlivych predméti. Absolventi v prizkumech vzdy hodnoti, podle svych
zkuSenosti z praxe, miru své pfipravenosti pro praci po ukonleni studia na
fakulté. Je samoziejmé, ze vysokoskolské studium nemize zcela ptipravit své
absolventy na podminky velice rtiznorodé praxe, presto zakladni tendence jsou
dualezité jako zpétna vazba.

Ve vyzkumech se sleduje jak jsou absolventi spokojeni a jak soucasné
vyuzivaji znalosti ziskané na fakulté v kazdodenni pracovni €innosti. Sleduji se
nazory na jednotlivé Casti vyuky, tzn. na teoreticky a odborné¢ zamétfené
predméty a na pfedméty dopliujici, jako jsou jazyky a humanitni ptedméty, dale
jaké ziskané znalosti jsou nejvice ocefiované a jaké jsou ve vyuce nedostacujici
a které poznatky a schopnosti jsou dilezité pro dobré uplatnéni na trhu prace.

Z hlediska komparace vysledkl prizkumii pokladam za dilezité zjisténi,
které ukazuje na shodnost piinosu jednotlivych ¢asti vyuky z pohledu praxe. Lze
konstatovat, Ze 1 kdyz se sledované skupiny absolventl vyrazné 1isi délkou praxe
a zkuSenostmi (zkoumani absolventi jsou z let 1985 —2003), je jejich hodnoceni
vyuky az obdivuhodné stejné. Dlouhodobé pievazuje jejich spokojenost s
teoretickymi 1 odbornymi znalostmi.

Nejpozitivnéji vétSina absolventii fakulty hodnoti ziskanou schopnost
technického mysleni (78%), dale teoretickou piipravenost, jako velmi dobrou ji
hodnoti vice jak tfi Ctvrtiny. Dalsi velmi kladné hodnoceni se tyk4 orientace
v absolvovaném oboru (hodnoti pozitivn€ 69%), analytické a koncepcni
schopnosti (49%), specidlni znalosti z oboru (46%), znalosti prace s poc¢itatem a
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softwarovymi programy (25/36%, viditelny rozdil mezi absolventy podle roku
ukonceni).

Hodnoceni znalosti : technické myslenil

01 (velmi dobre)
|2

O3 (prmérné)
04

B 5 (nedostatecné)

Graf ¢.6 Hodnoceni ziskanych znalosti na fakulté, priizkum z roku 2005

Vyrazné niZze hodnoti absolventi schopnost sebeprezentace (20%), své
praktické znalosti z oboru (11%), znalosti o praci s lidmi (15%) a znalosti o
fizeni a organizaci prace (13%), ziskané znalosti cizich jazykt (7%), V
hodnoceni znalosti ziskanych ve vzdélavacim procesu se nelisi absolventi z let
1985 — 1993 od absolventt z let 1993 —2001.

Tabulka ¢.3 Hodnoceni ziskanych poznatkli z hlediska pfipravenosti pro praci
po ukonceni studia a v % FSv CVUT (absolventi z let 1993-2000)
V tabulce je spojené hodnoceni 1+2 nejlepsi a nejhorsi 4+5

Znalosti 1+2 3 4+5
1. technické mysSleni 78 19 3
2.teoretické znalosti 78 20 2
3.orientace v oboru 69 26 5
4.analytické a koncep¢ni schopnosti 49 36 15
5.specialni znalosti z oboru 42 40 18
6. prace s pocitaci 36 29 35
7.v§eobecny rozhled, spoleCenskovédni zdklady |29 36 35
8.schopnost sebeprezentace 20 35 45
9.znalostni ptedpoklady pro praci s lidmi 15 27 58
10. praktické znalosti a dovednosti z oboru 12 35 53
11. znalosti z fizeni a organizace prace 11 27 62
12. vztah mezi teorii a praxi 11 39 50
13. spoleCenskoveédni vzdélani 10 29 61
14. jazykové znalosti 7 27 66
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Absolventi nejvice ocenuji ziskané technické mysleni, pfehled a rozhled
ve studovaném oboru. Vyraznéji si musi dopliiovat, podle jedné pétiny
absolventll, své znalosti jazyki, znalosti a schopnosti pfi praci s vypocetni
technikou (jedné se ptedevSim o absolventy, ktefi kon¢ili studium v 90. letech a
diive), dale znalosti z ekonomie, z fizeni lidi a managementu, znalosti z
komunikace, feSeni mezilidskych vztaht, z prava a legislativy. Proto absolventi
nehodnoti piili§ dobfe znalosti ziskané na fakultach z oblasti fizeni a prace s
lidmi a 1 znalosti o soucasné spolecnosti, které jsou diilezité pro uspésné
uplatnéni v praxi.

Pro hodnoceni vyuky je dualezité sledovat, které¢ formy vyuky jsou
hodnoceny studenty i absolventy pozitivngji nez jiné. Vysledky prizkumi
dlouhodobé ukazuji na dilezitost cviceni a semindil, pfedevSim z hlediska
moznosti individudlniho pfistupu vyucujiciho a procviceni prednasené latky. Z
hlediska praxe a ptipravy na budouci profesi absolventi nejlépe hodnoti ty formy
vyuky, u nichz se vétS§i mérou mohou podilet svou vlastni Cinnosti, tzn.
diplomoveé prace a komplexni projekty a cviceni.

Celkové hodnoceni fakulty z hlediska vybaveni absolventa znalostmi
ukazuje na miru spokojenosti s urovni vysokoSkolské piipravy a je dalSim
dalezitym zpétnovazebnym indikatorem pro kazdou vysokou Skolu. Polovina az
dvé tretiny absolvent dlouhodobé uvadéji, ze jsou spokojeni se znalostmi,
ziskanymi béhem studia na fakulté. Vice jak tfetina je spokojena ¢aste¢né a jen
neceld desetina projevila nespokojenost. Z hlediska moznych zmén na fakulté
absolventi navrhuji, z pohledu svych praktickych zkuSenosti, jako zmény v
koncepci vyuky, nejvice moznost ziskdni praktickych zkuSenosti béhem studia,
dale zlepSeni jazykovych znalosti a dovednosti a zlepSeni pfistupu nékterych
ucitelt ke studentim.

Nasmérovani vyuky souvisi do jisté miry se schopnostmi, které jsou v
praxi dilezité. V ramci pedagogického procesu se mohou rozvijet nékteré
schopnosti a dovednosti studentii, v ndvaznosti na rozvoj osobnosti jedince.
Rozvoj potifebnych schopnosti studentii mize i1 nésledné zlepSovat jejich
pracovni zptisobilost. Absolventi fakulty vyjadiuji, po ziskani zkuSenosti, své
nazory k nékterym pozadavkiim soucasného trhu préace, sleduji se predevSim
nazory absolventii na pozadované schopnosti, resp. socialni kompetence.

vvvvvv

(ptiklad ukazuje rozdily v nazorech mezi absolventy z let 1985-1993 a 1994 —2003):

1. schopnost fesit problémy — 79/ 81%
2. schopnost udit se, ziskavat nové poznatky — 75/ 68%
3. schopnost komunikovat s lidmi — 67/ 75%
4. schopnost tymové prace — 51/44%
5. schopnost prosadit se — 37/40%
6. schopnost nést riziko — 34/48%
7. schopnost pfizpusobit se pozadavkim podniku — 32/26%
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Schopnosti dullezité pro uplatnéni

1. feSeni probléma

2. ziskavani novych poznatku
3. komunikace s lidmi

4. tymova prace

5. prosazeni se

6. nést riziko

7. pfizpUsobivost

8. jiné

Graf ¢.7 Schopnosti potrebné pro dobré uplatnéni v praxi, priizkum v roce 2003

Absolventi fakulty z let 1985 az 2003 se relativné shoduji v ndzorech na
dualezité socidlni kompetence. Nejcastéji je, podle jejich nédzoru, v praxi dalezita
schopnost a zptuisobilost fesit problémy, dale schopnosti komunikace s lidmi a
schopnost ucit se. Polovina absolventii zdlraznuje nezbytnost schopnosti
pracovat v tymu. Absolventi s del$i praxi zvyraziuji schopnost nést riziko. Z
uvedenych poznatki 1ze hypoteticky odvodit, Ze v praxi nejde o ptizplisobovani
se dané situaci podniku, resp. organizace, jako spiSe o schopnosti fesit problémy
v dobré komunikaci s lidmi. Dilezité ptitom je, Ze takové nazory zastavaji nejen
absolventi ve vedoucich funkcich. Ziskané poznatky svéd¢i o tom, Ze absolventi
se v podstaté¢ shoduji, jsou jednotni bez vyraznéjSiho rozdilu vlivu absolvované
fakulty i roku absolvovani. Casteéna odlisnost vyplyva zrozmanitosti
pracovniho uplatnéni po absolvovani fakulty.

4. Dalsi vzdélavani absolventi Fakulty stavebni CVUT

Z hlediska dalSiho vzd€lavani absolventl fakulty se sleduje oblast zajmu
absolventll o dalsi studium. A to jak o kurzy celoZivotniho vzdé&lavani, tak o
doktorandské studium. CeloZivotni vzdélavani po ukonceni vysokoSkolského
studia je v soucasné dob¢ nezbytné. Pro nékteré absolventy se jednd o doplnéni
znalosti, o rozvoj urcitych oblasti nebo 1 o proces rekvalifikace. Zajem o dalsi
dopliiovani kvalifikace, moznost dalSiho vzdélavani v oboru, zijem o
celozivotni vzdélavani, obor rozsifovani nebo zvySovani kvalifikace doplnuje
charakteristiku absolventli a rozviji jejich schopnost adaptace na trhu prace.

Tt Ctvrtiny absolventl fakulty, u absolventl s del§i praxi az 82%, si
dopliovali kvalifikaci po ukonceni studia. Vice jak polovina si kvalifikaci
doplnovala na podnikovych kurzech a seminafich. Desetina absolventli si
zvy$ovala svou kvalifikaci ve stejném oboru mimo fakulty CVUT, necela
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desetina mimo CVUT a v jiném oboru, neZ vystudovali na fakulté. Necela
desetina ziistdva na fakulté v doktorandském studiu, 1% absolvuje na CVUT
jesté jiny obor a necelych pét procent studuje jesté jinou vysokou Skolu, do Ctyt
procent absolvuje rekvalifikacni studium. Kvalifikaci po ukonceni studia si
vubec nedopliovala ¢tvrtina absolventl fakulty.

V souladu s celkovymi vyvojovymi trendy vzdélavani se potvrzuje,
v pruzkumech konstatovany, zajem absolventt fakulty o dal$i vzdélavani. Vztah
absolventli k dal§imu vzdélavani je celkem pozitivni, ale konkrétni zajem
absolventli fakulty o systém celozivotniho vzdélavani na fakulté ovétuje az
jejich redlny zéjem. Zajem o studium postgradudlnich kurza na fakulté projevuje
v pruzkumech polovina absolventtl, z toho jedna pétina uvadi urcité ano a tietina
pravdépodobné ano, mozné ano dvé pétiny. V soucasnosti neuvadi zdjem jen asi
jedna desetina dotazanych. Oproti konstatovanému zajmu je nutné¢ bohuzel
konstatovat, Ze dosavadni zajem absolventl o celozivotni vzdélavani je mnohem
mensi, nez proklamovany v prizkumech.

Potadi z4jmu o témata kurzli celozivotniho vzdélavani F1

1. odborné a aplikované discipliny 55%
2. pravo a legislativa obci 37%
3. ekonomie a management 35%
4. tizeni lidi, psychologie a sociologie podniku, personalistika apod. 34%
5. problematika zivotniho prosttedi 16%
6. teoretické —matematika, fyzika 5%

Nejvyssi proklamovany zdjem o kurzy celozivotniho vzdélavani na
fakulté¢ je voblasti vyuky odbornych a aplikovanych disciplin, uvadi jej
polovina dotazanych, o doplnéni znalosti z prava, stavebniho prava a legislativy
obci dvé pétiny respondenti, o dalsi znalosti z ekonomie a managementu jedna
tretina, o prohloubeni znalosti a dovednosti z problematiky ftizeni lidi, ze
sociologie podniku, z personalistiky, fizeni lidskych zdroji neceld jedna tietina
dale z problematiky Zivotniho prostfedi jedna desetina. Nejniz§i miru zajmu
projevili dotazovani absolventi o dal$i vzdélavani v teoretickych disciplinéch,
jako je matematika a fyzika, asi 5%.

Absolventi Fakulty stavebni CVUT v soucasné praxi, zaméstnani,
podnikani vyuzivaji a uplatiuji znalosti, jejichz vyuzivani souvisi jak
s pozadavky trhu préce, tak s vyuzitim znalosti, poznatkl ziskanych na fakulté.
Absolventi Casto pti své praci uplatituji predevsim technické znalosti (84%), coz
je potvrzenim, ze pracuji v oborech, které absolvovali nebo v ptibuznych
oborech. Druhou velmi vyznamnou oblasti je komunikace s lidmi. Uvedené dva
druhy znalosti, poznatki uvadi 75-91% absolventli. Uplatnéni v praxi je u vice
neZ poloviny absolventll spojeno s vyuzivanim ekonomickych a obchodnich
znalosti a déle pak se znalosti cizich jazykd.
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Absolventi uvadéji, ze Casto pii praci uplatiuji nasledujici znalosti, v
zavorce komparace podle roku ukonceni studia
cely soubor (1985 -93/2001 - 03)

1. technické znalosti 84% (78/91)
2. komunikace, jednani s lidmi 79% (79/75)
3. ekonomické a obchodni znalosti 56% (62/57)
4. znalosti cizich jazykl 49% (43/64)
5. pravni znalosti 35% (38/37)
6. ekologické znalosti 18% (20/16)

Uvedené poznatky ,,potvrzuji®, Ze absolventi ptisobi v podminkach trzniho
hospodafstvi, rozvoje narodniho hospodaftstvi a mezinarodni spoluprace.

Z hlediska socidlnich kompetenci musi mit tedy absolvent Fakulty stavebni
CVUT pro dobré uplatnéni na trhu prace schopnost a zptsobilost feit problémy,
schopnosti komunikace s lidmi a schopnost ugit se a pracovat v tymu.Céste¢na
odliSnost vyplyva z rozmanitosti pracovniho uplatnéni po absolvovani fakulty.

5. Zavér

Absolventi Fakulty stavebni CVUT puisobi piedev§im ve stavebnictvi a
v malé mife ve vefejné a statni sprave, v oblasti nemovitosti, ve Skolstvi a
v oblasti obchodu a sluzeb.Vétsina z nich pracuje v oboru ktery vystudovali a
nepiemys$li o zméné, tzn. o odchodu zoboru. Pracuji jako zaméstnanci
v riznych podnicich a nebo jako soukromi, ptfipadné samostatni podnikatelé.
S kratkodobou nezaméstnanosti maji zkuSenost vétSinou jen pii prechodu mezi
jednotlivymi zaméstndnimi. Absolventi fakulty vykondvaji velmi rozmanité
druhy préace, ale nejvice praci organizacni, fidici a projekéni. Absolventi vSech
studijnich smérti se ve vétsi €1 mensi mite podileji na fizeni podniki. Podle roku
ukonceni studia je ve vedoucich funkcich 39-55% absolventt fakulty pfedev§im
na pozicich stavbyvedoucich, vedoucich oddé¢leni a ve vrcholovém manage-
mentu. S rozSifovanim projektového ftizeni je stidle vice znich vedoucimi
projektovych tymil, z oslovenych absolventti cca 15%. Jejich piijmy se u vékove
mladSich absolvent pohybuji mezi 10 — 30 000 K¢&, u v€kové starSich ma 40%
z nich piijem vyssi nez 30 000 K¢&. Lze konstatovat, ze se absolventi stavebni
fakulty velmi dobie uplatiiuji na trhu prace.

Na zakladé vysledki priizkumi absolventll jsem vedeni fakulty a CVUT
navrhla zvazit zvySeni vyznamu faktorii, které vedou k moznostem lepsiho
uplatnéni absolventi CVUT na trhu prace v CR a souvisi se socialnimi
kompetencemi absolventd nejen stavebni fakulty, ale celého CVUT, jako jsou:
samostatna a odpovédnd prace studentl, vyuka vedouci k tymové praci, k
ziskani znalosti a dovednosti v socidlnich vztazich na pracovisti, jako je
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komunikace s lidmi, moZnosti fizeni a vedeni pracovnich skupin apod., spojeni
teorie a praxe v radmci vyuky, koncepce celoZivotniho vzdélavani na fakultach a
jeji propagace v podnicich.

Dalsi vzdélavani absolventli fakulty je zaméfeno na systém celozivotniho
vzdélavani. V navaznosti na vysledky sociologickych prizkumt a dlouholeté
zkuSenosti by se mélo dalsi vzdélavani systematicky zaméfit na tii zakladni, jiz
existujici sméry. Je dilezit¢ uvodem konstatovat, ze se potvrzuje nutnost
uvazovat v dlouhodobéjSich  koncepcich, nabidka kurzi celozivotniho
vzdélavani v souCasné dob¢ ,nardzi“ na nezdjem C¢asti podnikli o rozvoj
zaméstnancl formou systematického vzdélavani a na druhé strané na rozsahlou
nabidku kratkodobych vzdé€lavacich kurzii, a to predevSim Sirokého spektra
fidicich a komunikac¢nich dovednosti. (Vice jak polovina dotazanych absolventl
absolvovala podnikové kurzy).Zaméfit se :

1. Na absolventy, ktefi po ukonceni studia odchazeji z vysoké Skoly a

postupné se chtéji dale profesné rozvijet a vzdélavat, ale ne

v doktorském studiu. Pro tuto cilovou skupinu je vhodné vytvoftit

a) systém dalSiho profesniho vzdélavani v odbornych predmétech,
dlouhodobéjsiho charakteru 1-2 semestry, které by mélo byt
zakladem celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole,

b) doplnit systém o kurzy fizeni a vedeni lidi, nebot vétSina
absolventl,, jak bylo uvedeno, je na vedoucich pozicich (kurzy
by nemély nahrazovat podnikové vzdélavani a soucasné
nemohou konkurovat MBA).

2. Pro absolventy, ktefi maji zajem o kratkodobé kurzy zvySovani
kvalifikace vytvofit systém navazujicich 2-3 dennich kurzi
zaméfenych na odbornd témata a struéné 1 na fizeni a praci
v projektovém tymu (viz napi. nabidka K 126).

3. Specifickou skupinou ve vzdélavani jsou studenti doktorského studia,
tzn. ti, ktefi pokracuji ve vzdélavani na fakulté. U studentii
doktorského studia se prokazuje, Ze mnozi maji problémy
s nasledujicimi oblastmi a jejich dal$i vzdélavani by mohlo
zefektivnit nejen jejich studium jako takové, ale predev§im napomoci
jeho vcasnému dokoncovani. Na nize uvedené otazky se v soucasné
dobé¢ soustied’'uje projekt ESF Rozvojovy program pro doktorandy.

a) Znatnd c¢ast soucCasnych doktorandiT ma  problémy
s pedagogickou soucasti studia, minimum znich studuje
dopliujici pedagogické studium a proto by bylo vhodné doplnit
vyuku pedagogickymi dovednostmi,

b) druhym problémem je védecké psani, tzn. tvorba disertacni
prace,

19



c) tretim jsou problémy s prezentaci vysledkil, tzn. doplnéni o
prezentaci a rétoriku,

d) ctvrtym je problém s komunikaci v tymu piedevSim v ramci
grantll (komunikacni asocidlni dovednosti).

Vedeni stavebni fakulty spoleCenskovédni pfedméty podporuje a zafazuje
je mezi povinné, povinné volitelné i1 volitelné. Presto by bylo vhodné tfadu
potfebnych dovednosti a socidlnich kompetenci postupné systematictéji
implementovat do vyuky teoretickych i odbornych piedmétt, aby se postupné s
nimi seznamovali plo$né vSichni studenti fakulty, jako je to v soucasné dob¢
vramci predmétu Komunikacni dovednosti ve 4. rocniku bakalatského
programu. Na zdklad¢ svych zkuSenosti jsem si védoma obtiznosti tohoto
procesu, ale pokladdm za dulezité potieby praxe a za vyznamnou zpétnou vazbu

od absolventi stavebni fakulty.
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