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Summary

Modern procedures of technically economical problems solving are more
and more used for verifying proposal solving. The Modified Dynamic Model
(MDM) is one of these methods. The model is a tool for the manager’s decision.
We can talk about the support of decision-making mechanism on base of a
model calculation. This model can solve any technically economical problem,
which we can create

— preliminary project phase,

— realization project phase,

functional (utility) project phase,
finalization (liquidation) project phase.

Model element interactions and starting conditions must be defined before
running a solver model. In this phase, technical quantities that measure element
Interaction are being transmitted into entry data, which the program is able to
work with. For technical scale, we have to establish its equivalent in absolute
values in order to be able to obtain the interaction value.

The method KSIM is included into calculation. In this method a part of
model debugging and intervention usage to reach optimal results is newly added.
As well as this, monitoring of changes in model functioning by parameterization
of critical model element interaction was included in the calculation. Every
problem, however, includes some uncertainty and risk. Every problem cannot
exactly determine starting conditions and internal structure interactions. At this
point, it is appropriate for solving the right Risk Modified Dynamic Model
(RMDM), which eliminated defects of the basic variant of Modified Dynamic
Model. Risk interactions are created by means of a random number generator.
The generator needs several characteristics for its process. Risk and uncertainty
exist in different time periods. The model has to be able to describe the risk in
these periods.

Results are the numerical standard values of individual elements
calculated in every time period. Next calculation result is beside standard also
standard differentiation between periods that monitor development changes. The
rule is that every calculation (standard, parameterization, with or without
intervention, with or without risks) is able to provide a summary in the form of a
complete graphical overview of final results.

Basic version of dynamic model has no manager’s tools for the model
regulation. Creation of the regulation tools like

external interventions,
internal intervention of model structure,
management intervention

is a new contribution of MDM. External interventions are realized on final
standard values of individual elements. Internal and management interventions
operate within a model structure.



Souhrn

Moderni postupy pii feseni technicko-ekonomickych problémi se stale
vice vyuzivaji k ovéfovani navrhovanych vysledkt. Modifikovany Dynamicky
Model (MDM) nabizi jeden z takovych postupl. Model chapeme jako nastroj
pro manazerska rozhodovani. Hovoiime o podpoie rozhodovacich mechanismi
na zaklad¢ simula¢niho vypoctu. Dynamicky model, popisujici feSenou ulohu, je
mozné sestavit pro:

— ptipravnou fazi projektu,

realizacni fazi projektu,
funkéni (uzitkovou) fazi projektu,
finaliza¢ni (likvida¢ni) fazi projektu.

Pro vypocet musi byt sestaveny interakce mezi prvky a pocatecni podminky.
V této fazi jsou technickd data prevedena na vstupni hodnoty, se kterymi je
model schopen pracovat. Pro technickou stupnici je sestavena ekvivalentni
hodnotici stupnice interakce.

Do vypoctu byla zapracovana metoda KSIM, nové doplnénd o ¢ast ladéni
modelu a pouziti zasahtl pro ziskani optimalnich vysledki. Dale bylo do vypoctu
zapracovano sledovani zmén chovani modelu pfi parametrizaci kritickych vazeb
mezi elementy. Kazdd uloha nemiize obsahovat piesné hodnoty pocatecnich
podminek a interakci. V tomto piipad€ je mozné pouZzit Rizikovy Modifikovany
Dynamicky Model (RMDM), ktery odstraniuje nedostatky zakladni varianty
MDM. Rizikové interakce jsou tvofeny generaci ndhodnych c¢isel. Rizika je
mozné zadavat v riznych ¢asovych intervalech.

Vystupni informaci, ziskanou z vypoctu, jsou ciselné hodnoty standarda
jednotlivych prvki, vypoctené v kazdé Casové period€. Z grafické interpretace
vysledk je 1épe patrné chovani elementt a jejich pricinky pro rozvoj, poptipade
kolaps modelu. Dal§im vystupem z propoctu jsou krom¢ standardi také
diference standardi mezi periodami, zobrazujici zménu ve vyvoji. Pravidlem
zustava, ze kazdy vypocet (b&zny, parametrizovany, bez zdsahi, se zasahy, s
riziky a bez rizik) je schopen o sobé poskytnout souhrnnou zpravu ve formé
souhrnného grafického piehledu vyslednych hodnot.

Pivodni verze dynamického modelu neobsahovala zddné nastroje pro
manazerské fidici zdsahy. Nové jsou do modelu zapracovany
- externi zésahy,
- Intervence vazeb modelu,
- manazerska zasahy.

Externi zdsahy jsou realizovana na vysledné standardy prvki modelu. Intervence
vazeb a manaZerské zésahy pracuji s vnitini strukturou modelované ulohy a
napomahaji k dosazeni pozadovaného chovani.
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1 Zakladni rozbor problematiky

Ovétovani budoucich realizacnich a funkCnich postupti pomoci sestaveni
simulaéniho modelu fesi jiz napiiklad literatura [1]'. Sestaveni modelového
schématu je stidle vice se uplatiujicim trendem (aktudlnim 1 v novéjSich
procesech [2]). V minulosti byly takové postupy limitovany do znacné miry
technickymi prostifedky (viz [3], [4]). Napftiklad slozité propocty optimalizace a
jeji néslednd analyza vykazuji fadoveé vys$si Casovou naro¢nost. Pokud by se
jednalo pouze o unikatni vypocet, bylo by mozZné véEétSi ¢asovou narocnost
akceptovat. Prostfedi, ve kterém se technicko-ekonomické ulohy realizuji, se
vSak neustale méni. Dochazi ke zménam vychozich podminek, vstupnich hodnot
a nekdy 1 celych struktur modelu. Jednd se ve velké mife o celé soubory
vypocti, které jsou nasledné vyhodnocovany.

V. Ridici zasahy

ﬁ Rizika
Stabilita

Obr. 1.1 Ukazka postupu rozboru a prace pii modelovani ulohy.

Realizovany proces pii tvorbé a vyhodnocovani simulacnich tloh je
schématicky zobrazen na obr. 1.1. Jako zakladni krok je provedeni identifikace a
analyzy procesil, které se v feSené uloze odehravaji (v obr. 1.1 symbolizovdno
hladinou I.). Nasleduje sestaveni modelu (hladina II.) v prostiedi zvoleného SW
nastroje’. V ramci tohoto procesu je provadén sbér dat pro vstupni udaje a feseni
vnitini struktury modelu. Nasleduje provedeni simula¢niho vypoctu a ziskani
zakladnich vysledkid feSeni (hladina IIL.). Jejich analyzou cely proces sméiuje
k navrhu ftidicich opatfeni (hladina IV.), kterd zajisti realizaci poZzadavkl na
vysledné chovani zpracovavané ulohy. Ridici zasahy je mozné navrhovat
v zakladni podobé formou externich vlivi, intervenci struktury modelu nebo

: Holling,C., S.,: Adaptive Environmental Assessment and Management.
? Dostupné jsou komeréni programové produkty napiiklad od Powersim Corporate Products viz [6], Powersim
Studio, nebo Modifikovany Dynamicky Model viz [7], [5] publikovany v ramci pfedkladané habilitacni prace.

6



manazerskymi vlivy, které se realizuji v kazdé casové period€. RozSifenou

formou fizeni jsou podminéné externi vlivy jednoznacné definované limitujici
udalosti.

BEVOLKERUNG A NAHRUNGS-
\‘ B
/ UMWELT.
YERSCHMUTZUNG
INDUSTRIE- /
PRODUKTION

ROHSTOFFE LANDWIRTSCHAFTL.
PRODUKTION
LEBENS-
QUALITAT
MATERIELLE R

LEBENSSTANDARD

Computer-Modell WORLD (vereinfacht)
Obr. 1.2 Schéma pocitacového modelu World IIT [108].

Pro zadani modelu v prosttedi MDM byly zvoleny nasledujici ekvivalenty
prvki:

Obyvatelstvo : Bevélkerung
Mater. zZiv. Groven : Materieller Lebensstandard
Zemedelska produkce  : Landwirtschaft Produktion
Znetisténi ZP : Umweltverschmutzung K.
Spotieba potravin : Nahrungsangebot
Primyslova produkce : Industrieproduktion
Suroviny : Rohstoffe
Kvalita zivota : Lebenskvalitét
Zékladni porovnani vypoctovych
algoritm je analogicky

zpracovano  zadanim  modelu
World III v prosttedi MDM
feSené¢ho v [7]. Zadani je uvedeno
na obr. 1.3. Vazby zachovavaji
ptivodni  smérovani a  maji
jednotnou intenzitu.

Obr. 1.3 Schéma pocitatového modelu World III v prostiedi MDM.



2 Formulace MDM

Do propoctu jsou zapracovany zakladni algoritmické vztahy (2.1) a (2.2) metody
KSIM (Kane Simulation — Cross-Impact Simulation Method viz [8] a [1]°), jez
naplituje vztah Q: U —R" ve smyslu teorie publikace [5], ktery je rekapitulovan
v zavéru kapitoly). V aplikovaném vyznamu se jedna o typicky model
navazného procesu ve smyslu (1.4) a (1.5)* v [5]. Metoda pracuje na bazi vztaht
nelinedrni zavislosti, kde odvozeni objemovych hodnot je dano jako

x,(t+ A1) =x, (). (2.1).

Formulace exponentu mocninného vztahu z (2.1) je dana jako

iual’f +Bl.j‘ — (al.j + Bl.j )]xj (®)
0 2.2).
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aktualné zpracovavany cas,

udava ¢asovy prirtastek Casu ¢,

prvek interak¢ni matice A4,

znaci prvek matice tizeni B (podrobnéji viz kapitola 4.3),
predstavuje korigujici Clen vychazejici z prvku fidici matice B,
koeficient korigujicici vysledny standard prvku x,(¢) pii
respektovani aktudlni struktury modelu (interakéni matice A a fidici
matice B),

hodnota spocteného standardu pro dany prvek v Case ¢.

Vyraz (2.3) naznacuje roli ¢lenu By, ktery upravuje intenzity originalnich vazeb
mezi prvky ve smyslu zavedeného fizeni pomoci matice B. Celou operaci
dochazi k normovéani’ vyslednych standard@ xi(f) do intervalu (0;1). Proces
fizeni je zaveden pomoci definovanych zmén, na které je Clovék schopen

3 Holling,C., S.,: Adaptive Environmental Assessment and Management.
* odkazy do mateiské publikace [5] popsany v zavéru kapitoly
> vyrazu bilanéni rovnice (2.5)



reagovat citlivéji neZ na vysledné celkové hodnoty vypoctenych standardi
jednotlivych prvki modelu.

Stavajici
objekty
Obr. 2.1 Popularizacni schéma modelu popsané bilancnimi toky.

Zékladni bilan¢ni rovnice (2.5), ze které vychazi piivodni prace profesora Kanea
[9] v sobé soustied’uje informace o tocich mezi jednotlivymi prvky modelu a
derivativni ¢len uréeny k zédkladnim pokusitim o korekci vysledného vyvoje.

dx, - dx,
7 ;(ayx D, - jxl ln(xl) (2.5),
kde
dt casovy krok,
a; vazba mezi prvky modelu i, J,
by vazba mezi prvky fidici matice,
x{#)  hodnota standardu pro dany prvek v daném c¢ase,
n pocet prvkl modelu.

PodrobngjSim popisem interakci a vykladem matematického zédkladu modelu se
zabyvaji naptiklad odkazy [A], [B] s praktickymi ukazkami feSeni.

VysSe uvedend vazba na teorii je soucasti publikace [5] Management
udrzitelneho rozvoje regionii, sidel a obci, (Beran, Dlask, 2005). Problematika
vazeb v popisu technicko-ekonomickych feSeni ma vyznamné postaveni a je
predmétem studia ndvaznych procesi. Formdlni oznaceni je zavedeno do teorie
citovaného textu jako

F={NiIN=(A K),A=(U, D, Q),K=(0,1,2,...,nY} (2.6).

Pro navazny proces lze pouzit zapis v jeho objemové notaci



N;IN = (A K),
N -{A-(UDUSRY.Q USRY) (2.7),
Kc(VcUxUA:V > {12., nje:V->R)

nebo v Uplnéjsi formé zahrneme-li objemové a ftidici virtualni momenty.Jako
soucast uplného zapisu ndvazného procesu dostdvame

N,IN = (A K),

A=(UD:U>R",Q U A

K=(VcocUxUA:V > {12., nje:V->R)
AQ U o R, (2.8),
AS R"xR*)>R",
A RYxR™)> R™,
AP RY xR™')> R™Z,
AL RY xR™2)> R™2,

=
ol
(¢)]

redlny navazny proces mezi definovanymi prvky,
proces realizovany v rdmci definovanych vazeb,
mnozina ¢innosti navazného procesu,

definované kauzalni vazby mezi ¢innostmi,
struktura vécnych popisii ¢innosti,

existencni vazba kauzalniho spojeni,

¢asové komponenty procesu,

objemové komponenty procesu,

hodnoty objemového ohodnoceni 4%

hodnoty ¢asového ohodnoceni,

R hodnota agregatu zmény objemového ohodnocent,
A® objemové ohodnoceni ¢inosti,

A agregat zmény objemového ohodnoceni,

A prvek mnoZiny agregatii zmény objemového ohodnocenti,

x

TAOS<CEXPZS

A{)®  prvek mnoziny agregati zmény s nékterou charakteristikou vlastnosti

odvozenou z objemového ohodnoceni,
€ casové urceni uplatnéni vazby,
A konstruk¢ni typ vazby.

Podrobnéji se problematikou redlnych ndvaznych procest v technicko-
ekonomickych tlohéach a virtudlnimi fidicimi momenty zabyva dale publikace
[10] Dynamicky harmonogram, (Beran a kolektiv, 2002).
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3 Strategické rizeni a MDM

Definice zékladniho pojmu management v teoretickém oboru, ktery se vénuje
strategickému fizeni, se u rtznych autori mize individualné lisit. Uved'me
alesponn pro ukazku nasledujici, kde je management popisovan alternativnim
zpusobem jako:

0 systém teoretickych a praktickych fidicich znalosti a ¢innosti,

O proces tvorby a udrzovani standardl prostiedi, ve kterém pracuji
jednotlivel ve skupinach a dosahuji vyty€enych cili

O proces systematického planovani, organizovani, ftizeni lidi a
kontrolovéani vedouci k dosazeni vyty€enych cili

Pti definici spoleénych rysli, popisujicich strategické fizeni nastava
v teoretickém vykladu shoda. Jedna se o tyto oblasti:

1. tvorba strategickych modeli,

2. analyza trendii budouciho vyvoje,
3. hledani moZnych strategii,

4. identifikace strategickych pozic,
5. vyhodnocovani fidicich zésahd.

Stejné jako se v oboru strategického fizeni vytvareni strategické modely, také ve
vazbé na MDM je tfeba sestavit modelovanou strukturu pro vypocet.
Analogickym procesem k analyze trendi budoucich vyvojl je analyza v MDM
¢iselnych standardi jednotlivych prvkii modelu nebo vyhodnocovéni jejich
grafické interpretace. Zbyvajici oblasti strategického fizeni je mozné realizovat
v MDM pomoci novych funkci popsanych na obr. 3.1

Modifikace — nové funkce

. 1. Externi Fidici zasahy
2. Intervence interakci
3. Parametrizace vazeb |
4. Rizikové vlivy
kap. 4, 6, Dlask, P. v:

Management udrZitelného rozvoje regionii, sidel a obci,
ACADEMIA, 2005

Obr. 3.1 Nove funkce v MDM pro realizaci fidicich zasaht.
V dalSich kapitolach budou stru¢nou formou popsany jednotlivé néstroje, ktere
je mozné pouzit pro dosazeni pozadovaného vyvoje.
4 Externi ridici zasahy

Piivodni feSeni modelu neumoziovalo zadné fidici zasahy do prib&hu vypoctu.
Vysledné chovani modelu nebylo mozné jakymkoliv zplisobem ovliviiovat.

11



Tento nedostatek se jako prvni v potadi snazi odstranit externi zasahy. Jedna se
0 nejucinnéjsi zpusob ftizeni, avSak souCasn€ nejvice narocny na dostupné
zdroje. Zakladni ¢lenéni rozdéluje externi zdsahy na

- prosté (definované zadavatelem)
- podminéné (definované udalosti).

Na obr. 4.1 jsou schematicky znazornény externi zasahy ve formé vkladani
finan¢nich prostfedkl, které maji ovlivitiovat pribézné fungovani modelované
struktury.

Pocet
obyvatel

Doprava
Investice
hotel

Zivotni

prostiedi

Obr. 4.1 Populariza¢ni schéma zavedeni externich zésahii do modelu.
: Aplikaéni pFiklady

: - Nové investice

: - Rekonstrukce

: - Obnova funkci :

: - ZlepSovani standardu :

Obr. 4.2 Mozn¢é aplikaéni piiklady externich z4saht.
Aplikacni oblasti pouziti externich zdsahti jsou uvedeny na obr. 4.2. V ptevazné

vetsiné se jednd o vylepSovani piivodni stavu takovym zplisobem, aby doslo
k navySeni ptivodniho standardu.

5 Intervence interakci

Dalsi pokusy o fizeni modelu byly vedeny snahou zefektivnit co nejvice tyto
procesy ve smyslu Uspory dostupnych zdrojl. Intervence vazeb je mozné ptimo
zadavat na specifikované vazby mezi prvky modelu. Jedna se o podplrnou
alternativu k externim fidicim zasahim.
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Zadani interakci modelu {matice A) |
Investice hotZivotni prosti  Doprava Pocet obyvate ’/,

or

Investice hotel I o -0,2 I 0,15 0,15 /
o

Zivotni prostiedi @ 0 -0,25 0,1 é os

_ — 04] o—eed

Doprava 0,1 -0,05 ] 0,1 o

Poiet obyvatel I 0,15 I i} I 0,25 I 1] o f 4 *
01

UZivejte desetinnou
carku!

s oo 1 R B Ak )
nnnnnn

Vysledky s intervencemi a
manazerskymi zasahy

VysledKky bez Fizeni

Obr. 5.1 Aplikace intervenci vazeb a manazerskych zasaht®.

Zménou intenzity ohodnoceni vazby a; mezi prvky zadani v interakéni matici 4
se simuluje zména vlastnosti téchto prvki nebo zména vlastnosti vazby. Vliv je
moZn¢ zapojovat v libovolnych casovych intervalech propoc¢tu. Volba €asovych
okamzikli k zavedeni fizeni je déna pozadavky na akceptovatelné chovéni
modelu.

: Aplikaéni pFiklady
- Periodicka udriba, obnova
- Regulacni opatieni

Obr. 5.2 MozZn¢ aplikac¢ni ptiklady intervenci vazeb a manaZerskych opatieni.

Utinky realizovanych manaZerskych zasahi jsou zobrazeny na obr. 5.1. V levé
¢asti obrazku je silnou carou zvyraznén negativni klesajici trend vyvoje
standardu vybraného prvku. Na tento prvek je zaméfeno dalsi sméfovani fidicich
zasahii ve form¢ manaZerskych opatieni a intervenci vazeb mezi jednotlivymi
prvky modelu. Vysledné chovani je uvedeno v pravé casti, kde je patrna
Castecnd eliminace klesajiciho trendu a po zavedeni manazerskych opatieni
dokonce dochazi k obraceni ptivodné klesajiciho vyvoje.

Aplikacni oblasti pouziti manazerskych opatifeni jsou uvedeny na obr. 5.2.
V praxi se jedna o periodicky se opakujici ¢innosti. NejcastéjSim prikladem je
periodickd udrzba a obnova stavebnich ¢asti konstrukce, kterd je vynucena jejich
stavem nebo provoznimi piedpisy.

6 Pozice pro umisténi manaZerskych zasahi a intervenci vazeb jsou zvyraznény v interakéni matici prvka modelu
v levé horni ¢asti.
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6 Parametrizace vazeb

Uloha klasické matematiky — parametrizace — je rozpracovana jako nova
soucast MDM. Poskytuje odpovedi na otazku raciondlniho ohodnoceni interakeci
mezi prvky modelu. Zadani by tedy mohlo znit: Sledujte (vySetiete) chovaini
modelu pri diskusi zvolené interakce. Parametrizovat se bude vazba, ktera se jevi
z hlediska zadavatele jako vyznamna nebo o které se alesponi feSitel domniva, Ze
vyznamnou skutecné je. Simulacni propocet miize jeho domnénky vyvratit nebo
naopak potvrdit.

Z2adani interakci modelu {(matice & x 5
] Prvek: Zvotni prostfedi; parametrizace vazby
Investice hob@ivotni prosti Doprava Pocet obyvaky Investice hotel ==> Zivotni prostiedi; v intervalu

od -0,8 do 0,8; poget propoctu: 30

Investice hotel I 1} I -0,2 0,15 0,15

Zivolni prostiedi I -0,2 I 1] -0,25 El
Daoprava I 0,1 I -0,05 I F 0,1

Pocet obyvatel I 0,15 I o I 0,23 I ]

Standard 0, &
BN
\\\\'03600 Ky

WX

UZivejte desetinnou
carku!

e QO

825

parametrizace

Priklad: parametrizace :
dopravniho zatiZeni :
zivotniho prostredi  :

Obr. 6.1Parametrizace vybrané vazby v modelu.

Na praktickém ptikladu je uvedeno vobr. 6.1 vySetfovani zmény kvality
dopravniho zatizeni na ekologicky systém ve sledovaném regionu. V ramci
parametrizace je zadavana do modelu postupné nejméné narocna forma dopravy
az po nejvice zatézujici druhy dopravnich prostredka

Aplikacni piiklady
- VySetrovani zména modelu
- Zjistovani odolnosti modelu

AEEEEEEEEEEEEEEEEY
"sasssssssmmnmnnnnl

Obr. 6.2 Aplikacni ptiklady pouziti parametrizace vazeb.

Aplikacni oblasti pouziti parametrizace jsou uvedeny na obr. 6.2. V praxi
se jednd nejCastéji o zjiStovani odolnosti modelu vici zméndm v jeho
definovanych ¢astech. Vysledkem jsou 3D grafické vystupy uvedené na obr. 6.1
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v pravé horni Casti. Jasn€ vypovidaji o intenzit¢ dopadli od nejlepsiho feSeni
(rostouci trendy) aZ po nejhorsi (klesajici trendy).

7 Rizikove vlivy

Zpracovani vstupnich dat pro spusténi vypoctu se neobejde bez poloZeni otazky
o pfesnosti vkladanych hodnot a; do interakéni matice 4. Na mist¢, kde neni
feSitel schopen nebo nemiiZe ani zadat pfesnou hodnotu interakce a; je vyhodné
pouzit interval <MIN, MAX>, ve kterém se zjiStovana veli¢ina ve skutecnosti
nachazi. Dojde tak k vylouceni chybného zadani z divodu jediné nepiesné
hodnoty.

Propocet pak pii vneseni takové nejistoty poskytuje vzdy o néco upravené
vysledné hodnoty. Statistickym vyhodnocenim vypoctenych vysledkd je mozné
ziskat stfedni hodnotu chovani modelu na urCité vyhranéné plose dané
extrémnim chovanim modelu.

Zadani interakci modelu {(matice A) 1[ R R XYY

Riziko
— Absolutni (soucin velikosti nasledka a
pravdépodobnosti vzniku r;=p;C;)

— Relativni (prioritizovani (rozhodovéni)
mezi moznym nebezpecim)

Investice hotZivotni prosté  Doprava Poiet obyvat

Investice hotel

Zivolni prostiedi

Doprava

Poiet obyvatel

Usivejte desetinngl o
carku! ; :

/T

Projekt: Reqion 2 (graf standardi)

Generace rizikovych vlivii
(Monte Carlo sim.)
—néhodné ¢islo z rovnomérného

YL

il

rozdéleni (minimum, maximum)
—néhodné ¢islo z normalniho rozd¢leni
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Obr. 7.1 Aplikace rizikovych vlivii do vypoétu modelu’.

Vnasenim rizik do vypoctu je mozné simulovat obdobi nejistoty v
budoucim chovéani modelu a zjistit jaké dopady mohou mit tyto okolnosti na
celkovy vyvoj feSené struktury. V nékterych ptipadech zddné zmény nemusi byt

7 Generace nahodnych &isel je zpracovéana jako otevieny systém a je mozné do ného pridavat dalii druhy podle
pozadavkl fesené ulohy.
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patrné a naopak dalSi vypocet mize vykazovat vyrazné odchylky od pribéhii
bez rizik. Znamena to, Ze je zapotiebi proveést dostateéné vysoky pocet simulaci
a ty pak nasledné vyhodnotit.

: Aplikacni pouZiti
: - pri neznalosti struktury modelu
: - zjiSPovani odolnosti modelu

Obr. 7.2 Aplikacni ptiklady pouziti rizikovych vliva.

Na obr. 7.1 jsou zvyraznény v interakéni matici A pozice, které¢ jsou
napadeny rizikovymi vlivy. Prakticky dopad zndzoriiuji grafické vystupy
spoctenych standardi. Levy piiklad ukazuje, ze v nékterych je mozné po
ukonceni vlivu rizik obnovit pivodni trendy v modelu. Pravy graf ptedstavuje
situaci, kdy se nepodatilo ptivodni trendy obnovit a dochazi k rozpadu standardt
u prvkl napadenych rizikem. Funk¢nost celého systému je timto efektem zna¢né
ohroZena.

8 Zavér a prinosy

V rédmci rekapitulace by mél predlozeny text odpovédét ¢tenafi v zakladni formeé
na otdzky definované v obr. 8.1. Zdlraznénim ptinost MDM je aplikace fidicich
zmén a technologické modifikace struktury feSenych technicko-ekonomickych
uloh. Vynucend zména struktury tlohy vyvoldva zmény vysledného efektu. Pro
vyhledani relevantnich pozic ve struktufe modelu byla zpracovédna
parametrizace vybranych interakci s vazbou na jeji grafickou interpretaci. Mezi
dalezité pfinosy patii modifikace modelu dle [1] a jeho rozSifeni ve smyslu
teorie virtudlnich fidich momentd [11]. Ovéfeni rozSifeni teoretickych
pfedpokladii bylo aplikovano na dopracovéani deterministického modelu [1].
Model v zdkladni varianté [1], [9] nebyl schopen reagovat na jakékoliv tidici
podnéty. Po modifikaci feSeni lze zavadét do jeho fungovani regulacni a fidici
zasahy, které napomahaji dosaZeni poZzadovaného chovani modelu. Jedna se o:

] manazerské zasahy do struktury matice A4,

[ externi fidici vlivy,

] externi intervence vazeb,

] podminéné externi zésahy,

[} podminéné intervence vazeb prvkl modelu,

1 implementace funkci do struktury vazeb modelu.

Modifikovany dynamicky model pfispiva jako ndstroj fizeni k definovéani a
konfiguraci ftidicich manazZerskych zasahli. Zabudovany nastroj pro
parametrizaci piinasi moznost sledovani dopadi zmén zakladniho modelu
graficky. Podminéné tidici zdsahy aplikované na zékladé definovanych udalosti
byly zpracovany v ramci teoretické ¢asti publikace [5].
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Technicko-ekonomické ulohy jsou charakteristické nestabilnim chovanim.
Casto dochéazi ke zménam v intenzitach spoluptisobeni mezi jednotlivymi prvky
a tim se méni struktura pavodniho modelu. Vazby ve vstupni interakéni matici
a; nejsou konstantni, nybrz je mozné jejich chovani modelovat v Case jako a;(%).
Védeckym piinosem je prokazani aplikovatelnosti fidicich zasahli. Za dalsi
piinos prace lze povaZzovat vytvoteni propoctl, prokazujicich modelovani rizik v
naro¢nych interakcich dynamickych vazeb. Model je funkéni a simuluje priibéhy
v Case 1 v nestabilnim prostfedi zatizeném riziky. Vysledkem jsou graficka
znazornéni narusenych standardii prvkii modelu. Pii rizikové analyze se mohou
objevit vyznamnd mista modelu, kterd zasadnim zplisobem ovliviiuji jeho
chovani a na kterd je nutné smérovat piipadné manazerské zasahy.

A. MDM urcen pro reSeni:
technicko-ekonomickych procesti

' B. Aplikace:
starnuti konstrukci, vyroba, organizace,

. regionalni modely rozvoje, udrzba, obnova
. konstrukci, LCC

. C. Nové moZnosti modelu pro Fizeni:

i externi zasahy

' intervence vazeb

| parametrizace vazeb

i rizikové vlivy

Obr. 8.1 Rekapitulace poznatkd.

Modifikovand verze dynamického modelu také ptinasi uzivatelsky piiznive)si
zpusoby zadavani vstupnich hodnot a generovani vychoziho stavu modelu.
Vlastnim pfinosem je moznost komunikace vstupnich dat prostfednictvim
dialogti se standardnim ovladadnim bézn€ pouzivanym v aplikacich v prostiedi
Microsoft Windows. Pro zachovani konzistence dat je samoziejmosti jejich
dostupnost editacnimi funkcemi tabulkového procesoru. Diive zpracované
projekty je mozné ulozit do archivu, ze které¢ho jdou opét vyvolavat dle potieby
zpracovatele a dale je modifikovat.
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