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Summary

The first part of the thesis corroborates arguments confirming the
importance of small and medium-sized enterprises (SMEs) for the national
economy of the Czech Republic as well as for the whole European Union. It
proves that SMEs are a significant phenomenon of economic reality, which
should be analyzed and strategically managed with the biggest attention.

Further the sensitivity of SMEs to the development of economy as the
whole has been examined. The sensitivity has not been proved. On the basis of
investigation it has been shown that SMEs are rather sensitive to the surrounding
business environment (given both by the legislation and also by the legal
safeguard and ethics of enterprising).

On the basis of quotations from numerous European Commission (EC)
studies the text draws the attitude of the European Union citizens nearer to
enterprising and evaluates entrepreneurial spirit in the EU individual countries.

Besides, the thesis analyses threats which SME withstands to after
accession to the EU single internal market. It states that incompetence of small
entrepreneurs resulting from their professional lack of preparation multiplies
threats arising from the new business environment. Alike the threat for SMEs
can be their inexperience and developed distrust in the honest business relations.
Repeating the always same mistakes is proved on the high mortality.

However, the accession to the EU is bringing to SMEs great financial
challenges. Financial means from the EU budget for the new program period
represent for the Czech Republic the biggest subsidy in conversion per capita.
The finances will result from two budget sources, from the chapter Structural
and Cohesion Funds and newly from the chapter Research. The subsidy for
SMEs increased totally by 60 %.

After the two-year membership in the EU we can state that scenarios
warning against unemployment growth, a leap in rise of the price level, leaving
of qualified workers and a bankruptcy wave in the Czech Republic have not
been proved. The opposite facts - GDP growth, productivity of labor growth,
positive balance rise of foreign trade, unemployment decrease, and further
inflow of direct foreign investments are being rather proved.

In the thesis conclusion the crucial solution of problems of small
entrepreneurs is proposed: To teach small entrepreneurs entrepreneurial abilities
and knowledge. However, this solution presupposes building the new system of
education to enterprising.



Souhrn

Prvni ¢ast prace dokladd argumenty potvrzujici vyznam malého a
sttedniho podnikani (MSP) pro narodni ekonomiku CR i celou EU. Potvrzuje, Ze
MSP jsou vyznamny fenomén ekonomické reality, ktery by mél byt analyzovan
a strategicky fizen s nejvetsi péci.

Déle je zkoumana citlivost MSP na vyvoj ekonomiky jako celku. Ta
nebyla prokazana. Na zakladé Setfeni se ukazalo, ze MSP jsou spise citlivé na
okolni podnikatelské prostiedi (dané jednak legislativou, ale 1 pravni jistotou a
etikou podnikéni).

Na zaklad¢ citaci z mnohych studii Evropské komise (EK) text piiblizuje
postoj ob¢ant EU k podnikani a vyhodnocuje podnikavost v jednotlivych zemi
EU.

Déle prace analyzuje hrozby, kterym celi MSP po vstupu na jednotny
vnitini trh EU. Konstatuje, Ze nekompetentnost malych podnikatelii, pramenici
zjejich odborné nepfipravenosti, pak znasobuje hrozby plynouci z nového
podnikatelského prostiedi. Stejné¢ tak muize byt hrozbou pro MSP jejich
nezkuSenost a vypéstovana nediivéra v poctivé obchodni vztahy. Opakovani
stale stejnych chyb zacinajicich podnikatelli je prokdzana na vysoké mortalité.

Vstup do EU vSak piindsi MSP velké financni vyzvy. Prostfedky
zrozpoétu EU na nové programovaci obdobi piedstavuji pro CR nejvétsi
dotacni titul v pfepoctu na obyvatele. Finance budou plynout z dvou zdroji
rozpoctu. Z kapitoly Strukturdlnich a koheznich fondi a nové z kapitoly
Vyzkumu. Celkové doslo k 60 % nimu nartistu dotaci pro MSP.

Po dvouletém clenstvi v EU muzeme konstatovat, ze se nepotvrdily
scénare, které varovaly pfed rdstem nezaméstnanosti, skokovym zvySenim
cenové hladiny, odchodem kvalifikovanych pracovnikii a vIné¢ bankroth v
Cesku. Potvrzuji se spiSe opaéné skutenosti - rist HDP, rist produktivity
prace, rust pozitivniho salda zahrani¢niho obchodu, pokles nezaméstnanosti,
dalsi ptiliv zahrani¢nich investic.

V zavéru prace je navrzeno kliCové feSeni probléml malych podnikatelti:
Naucit malé podnikatele podnikatelskym schopnostem a znalostem. To vSak
predpokladé vybudovat novy systém vzdélavani k podnikatelstvi.
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1 Vyznam MSP

Ekonomicky a socialni udrzitelny rozvoj ve své podstaté vytvareji podniky,
nikoliv politické deklarace ¢i védecké disputace. Aby mohl byt tento rozvoj
udrzitelny, je tfeba vytvofit vhodné podnikatelské prostiedi, ve kterém budou
podniky prosperovat. A pateti kazdé ekonomiky jsou malé a stfedni podniky'.
Rada ekonomickych analyz, jejichz vysledky jsou dnes jiz obecné znamé a
respektované prokazala, ze malé¢ a stfedni podniky (dale jen MSP) hraji
vyznamnou roli v ekonomické realité:

- jsou vyznamnym stabilizujicim socidlnim prvkem ekonomického systému
s velkou schopnosti absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil
uvoliovanych z velkych podniki v disledku strukturdlnich zmén,

- vyplnuyji trzni ,,niky* tam, kde to pro velké podniky neni efektivni,

- pulsobi v takovych teritoriich, které jsou pro velké podniky nezajimavé a
tim napomahaji rozvoji 1 zaostalejSich regiont,

- vytvaieji nova pracovni mista aniz by vynakladaly vysoké kapitadlové
naklady,

- jsou flexibilni, dokdZou se rychle ptizpisobit zménam trhu,

- maji schopnost byt inovativni vzhledem ke zménam v chovani zékaznik,
vytvareji vhodné prostiedi pro realizaci inovaci v podnikani,

- umi Cerpat vyhody dostupnosti lokalnich zdroja,

- skryvaji v sob¢ velky potencial Zenského podnikani, ktery neni dosud plné
VyuZzit.

Jak vyznamny ekonomicky potencial malé a sttedni podniky predstavuji v
ekonomice stat?
99,8 % podnikili z celkového poc¢tu v EU tvoii malé a stiedni podniky (2003),
mikropodniky pak pfedstavuji 91 % ztohoto poctu. PiesnéjSi vypovidaci
schopnost o potencidlu MSP ma vSak udaj o poc¢tu pracovnikli zaméstnanych

! Zjednodugime-li formulaci, za stfedniho podnikatele se povazuje podnikatel (Recommendation 2003/361/EC)
pokud:

a) zamestnava méné nez 250 zamestnanci,

b) jeho aktiva (majetek) neptesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR nebo ma obrat neptesahujici
korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

a) zaméstnava méné nez 50 zaméstnancu,

b) jeho majetek nebo obrat nepiesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

Za drobného (mikro)podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

a) zaméstnava méné nez 10 zaméstnanct,

b) jeho majetek nebo obrat nepiesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

Musi splilovat kritérium nezéavislosti tj., Ze neni vlastnén z 25 % a vice subjektem, ktery definici MSP nespliuje.



v tomto sektoru. V Evropé€ zajist'uji MSP 69 % vSech pracovnich mist

Graf 1: Procentni podil MSP na celku u vybranych indikatorii
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Zdroj: Eurostat SBS size clase, 2006

v soukromém sektoru (viz Graf 1). Na vytvofené ptidané hodnoté¢ se MSP
podileji 53 %. (Podil MSP na tvorbé piidané hodnoty ma v zemich EU velky
rozptyl, od 41,7 % na Slovensku az po 70,4 % v Italii. Tyto tidaje vychazeji i
z rozdilné vySe zamé&stnanosti v MSP téchto zemich — Slovensko 49,3 %, Italie
81,5 %. Zdiraznéme vyznamnost mikropodnika v Italit 47,1 % ¢ Polsku
40,5 %. Udaje za Ceskou republiku se vzacné shoduji s udaji za praimér EU 25.)

Pro Ceské ekonomické prostfedi jsem podrobila podrobnéjsi analyze
ucetni ptfidanou hodnotu na 1 zaméstnance ve stfednédobé Casové fadé 8 let —
jak pro MSP, tak velké podniky. Na niZe uvedeném Grafu 2 je patrna vyrazna
tendence rozevirajicich se nizek mezi vytvofenou ptidanou hodnotou jednoho
zaméstnance velkych a malych podnikli. V roce 1997 to byl rozdil nékolika
desitek tisic korun, v r. 2004 rozdil ¢ini jiz vice nez 200000 K¢. Divodem je
nizka kapitdlovd vybavenost MSP, ktera zprostifedkované vstupuje do tvorby
pfidané hodnoty.

V Grafu 3 mtzeme sledovat podil MSP (na celku) na zaméstnanosti a na
vytvotené pridané hodnoté v ¢lenéni podle prevazujici ¢innosti. PovSimnéme si
vyznamu mikropodnikil ve stavebnictvi (sekce F), obchodu (sekce G), ubytovani
a stravovani (sekce H), ¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu (sekce K). Ve
stavebnictvi pfedstavuji MSP vice neZz 85 %ni zaméstnanost (v ceském
stavebnictvi pracuje 80 % zaméstnancti v MSP).



Graf 2: Podil 1 zaméstnance na tvorbé pridané hodnoty.
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Graf 3: Zamestnanost MSP po sektorech a vytvorena pridanad hodnota MSP
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Odpovéd’ na otdzku potencidlu MSP v ekonomice zemi EU tedy zni: Je to
vyznamny fenomén, ktery by mél byt analyzovan a strategicky fizen s nejvetsi
péci.

1.1 Citlivost MSP na podnikatelské prostredi

Pokusme se prokazat na sttrednédobé casové fad¢, jak dalece reaguji
aktivity MSP na vyvoj vyznamnych makroekonomickych ukazatelll v prostiedi
¢eské ekonomiky. Na zaklad¢ analyzy dynamiky zmén rastu HDP a dynamiky
zmén v poctu zaméstnancli v MSP (viz Graf 4) dojdeme k zavéru, ze kiivky
cykluji ve fazovém posunu piiblizn¢ dvou let (korelaéni koeficient: -0,71146).
Vysledky analyz vedou k zavéru, Ze existuje negativni korelace mezi vyvojem
ekonomiky a rozvojem malého podnikéni, tedy tiroven ekonomiky



nekoresponduje s aktivitou MSP. Pro¢ tedy doslo k takovému vyznamnému
poklesu zamé&stnanosti v sektoru MSP v r. 2000 a 2004?

Zacala jsem patrat po pii¢nach propadu zaméstnanosti v sektoru MSP v
letech 2000 a 2004 jinde.

Graf 4: Dynamika zmén v poctu zaméstnancu MSP a zmény HDP
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Zdroj: CSU a viastni propocty

Hledala jsem odpovéd’ na otdzku, kam zmizeli drobni podnikatelé v kritickych
letech 2000 a 2004. Pomoci diferencniho poctu jsem sestavila nasledujici
Graf 5. Kfivky vykazuji vyznamnou dynamiku poklesu zaméstnanosti jak v
sektoru MSP, tak velkych podnikli (celkem o cca 140 000 osob). Kiivka
nezaméstnanosti vSak prokazuje, Ze v r. 2000 nezaméstnanost dokonce poklesla
o cca 30000. Soucasn¢ jsem ovétila, ze nedoSlo k navySeni zaméstnanosti ve
vefejné spraveé, zdravotnictvi, vzdélavani a vetejnych sluzbach nebo nartstu
starobnich dichoda. Naskyta se vysvétleni, ze vice nez 100 tisic osob se stahlo
se svymi aktivitami do Sed¢ ekonomiky. A obdobna situace se jevi vr. 2004.
Pokud tedy neni souvislost mezi vyvojem ekonomiky a poftem zaméstnanct v
sektoru MSP, hledala jsem pfiiny ve zméné legislativniho ramce. A skute¢né -
V 1. 2000 a 2004 doslo k vyznamné zméné piedpist dotykajicich se MSP. Jako
ilustrativni uvedu ptiklad ktery mame v Zivé paméti, v r. 2004 byl zaveden
povinny minimalni vymétovaci zaklad pro dan z pfijmu podnikatelt (znamy pod
pojmem ,,minimalni dan‘), doSlo k dalSimu zvysSeni vymérovaciho zékladu pro
pojistné. (Je namisté zdliraznit, ze z celkového poctu zaméstnancti MSP 1,9 mil.
je cca 50 % zivnostnikd - 0,9 mil.). Analyzy na téma vliv podnikatelského
prosttedi na MSP by vydaly dlouhé strany, uved'me zde alespon jejich zavér:
MSP jsou velmi citlivé, doslova okamzité reaguji na zmény v podnikatelském
prostiedi.



Graf 5: Diference poctu zaméstnancu MSP, velkych podnikii a nezaméstnanych.
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1.2 Postoj verejnosti k individualnimu podnikani

Evropska komise zadala zpracovani desitek analyz, které mapovaly
postaveni malych podnikli v soucasném ekonomickém prostiedi. Nasledujici
ukazky jsou kratkou esenci vybranych tidaji.
Vyzkum vetejného minéni zadany Generdlnim teditelstvim Vzdélavani a kultura
a byl zaméfen na srovndvaci analyzu nazorti na podnikani v Evropé a Spojenych
statech. Nasledujici Graf 6 znazoriiuje preferenci lidi, zda byt zamé&stnan ¢i zacit
podnikat. Ameri¢ané vyjadiuji ochotu podnikat téméf v 70 procentech, cozZ je o
20 % vice nez Evropanil. Nejpodnikavejsi z Evropantl jsou Britové, nejmend
Rekove.

Graf. 6: Preference zamestnani ¢i individualniho podnikani respondenti
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V ¢em spatiuji respondenti nejvétsi pfi¢iny obtizi pii zapoceti podnikani?
Nejvetsi problém vidi v nedostatecné finan¢ni pomoci (72%), v komplikovanych
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administrativnich  postupech (70%), v nedostatku informaci (58%) a
nepiiznivém ekonomickém klimatu (60%) — viz Graf 7.

Graf 7: Priciny obtizi pri nastartovani podnikadni
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O vztahu k podnikatelskému riziku svéd¢i nasledujici Graf 8. 72 % respondentl
souhlasi s tim, Ze v pfipadé netspéchu podnikatele by mél dostat podnikatel
druhou Sanci. Spodni sloupec znazorniuje ochotu respondentii brat pii podnikani
na sebe riziko - Evropané se rizika vice obavaji (51%).

Graf 8: V cem respondenti vidi riziko podnikani
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Kolik praceschopnych osob nakonec zafne samostatné podnikat? Studie GEM
(Graf 8) méfi podnikatelskou aktivitu obCanli dané¢ zemé jako pocet aktivnich
podnikatelt k dospélé populaci (prepocet na 100 dospélych). Aktivni
podnikatelé zde chape jako osoby které pravé zakladaji vlastni aktivitu a osoby
vlastnici firmy ne star§i 42 mésict. Z grafu vyplyva, ze nejvétsi pocet mladych
malych firem je v Irsku nékolikandsobné vyssi nez v Belgii nebo Francii.

Ze stejn¢ho zdroje pochazi Graf 9. Lid¢ se stdvaji podnikateli z riznych diavoda.
Jsou vS8ak dva hlavni divody: bud’ jako nezbytnost (donucen okolnostmi) anebo
podnikani chapou jako ptilezitost. Divodem pomérné vysokého procenta
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Graf 8: Pocet podnikatelii na 100 obyvatel ve véku 18 — 64 let.
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odpovédi ,nezbytnost” v zemich tranzitivnich jsou evidentné rozsahlé
strukturalni zmény v jejich ekonomice.

Graf 9: Procentni podil dvou pristupii: , ,nezbytnosti“ a , prileZitosti* k
podnikani.
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Vétsina evropskych MSP jsou individudlni podnikatelé¢ bez zaméstnance. Tito
podnikatelé tvoii 8 % z pracovniho potencialu Evropy, 4 % evropské populace.
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Pracuji zejména v zemédé€lstvi, sluzbach a obchod¢. V r. 2003 EK a Generalni
feditelstvi priamyslu spustila projekt — analyza dvodd, pro¢ podnikatelé
nezaméstnavaji dal$i zaméstnance. Dlvodl je celd tfada, avSak nedilezité)si
znich je divod, Ze podnikatelé neunesou zatéz ndkladi na mzdy a plateb
pojistného zmezd (36 %) — viz Graf 10. 27 % podnikateld vidi problém
v nalezeni vhodného pracovnika nebo ve vysokych ndkladech na jeho
zatrénovani. Mnoho podnikatelii se boji administrativni zatéZze spojenou se
zaméstnavanim lidi (11 %) a administrativy plateb odvodii z mezd na jejich
socialni zabezpeceni. Déle uvadéji podnikatelé, ze si chtéji udrzet kontrolu nad
svym podnikem a nejsou ochotni sdilet informace a odpovédnost (nékdy
z objektivnich divodii, u nékterych aktivit to ani nelze — napt. znalectvi atd.).
Povazuji administrativni pravidla a povinnosti za nevhodné pro vytvéieni
dal§ich pracovnich mist z jejich strany. ReSeni vidi v redukci administrativni
zatéze (idealné kjednomu kontaktnimu mistu), pravidla zjednodusit a
formulovat pfijatelné a komplexné tak, aby byla srozumitelna 1 pro
zaméstnavatele majiciho podobu jedné osoby.

Graf 10: Ditvody, proc podnikatelé nezaméstnavaji
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Zdroj: Flash EB 163 ,,Hiring and employment procedures for one-person-enterprises“ — Report p. 18, 2003 —
vilastni upravy

Pokud shrneme rozsahlé studie EK zamérené na MSP, mizeme konstatovat, Ze
ackoli primérny pocet podnikateld v Evropé roste, je identifikovana velka
fluktuace a neochota podnikatela vytvaiet dalsi pracovni mista.

2 Potencialni hrozby pro MSP

Uved'me charakteristickd specifika malého a stiedniho podnikdni, ktera
soucasn¢ predstavuji aspekt hrozby pro rozvoj malé firmy:

1) Nekompetentni fizeni.
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Typicky zakladatel malé firmy je podnikatel, ktery dobfe rozumi
technologii vyroby profilového produktu ¢i sluzby budouci firmy, je
dobry specialista v dané profesi, rozumi postupu vyroby, rozumi sluzbég,
kterou chce zakaznikovi poskytovat. V okamziku zaloZeni firmy ma
jasnou pfedstavu o tom, co chce délat. Orientace na vyrobek ¢i sluzbu
vSak pro néj piedstavuje nebezpeti ve formeé omezeni podnikdni na
uroven ftizeni vyroby. To je ve svém disledku projev dalSiho rysu
podnikatele.

2) Omezené schopnosti podnikatele a neochota ke zménam.

Velikost malého podniku je dand obzorem schopnosti podnikatele.
Neméam na mysli schopnosti vladnout pracovnimi postupy, ty zvlada
podnikatel dokonale. Mam na mysli schopnosti manaZerské a strategicke.
Ptirozena tendence rastu uUspé€Sného mikropodniku tak hrozi, pokud
podnikatel neuplatiiuje spravnou strategii dalSiho rozvoje, Ze narazi na
obzor omezenych schopnosti svého majitele. Ma-li se podnik rozvijet — a
rozvijet se musi nepretrzité¢ — musi se nejprve rozvijet majitel.

3) Orientace na kli¢ové zamé&stnance.
Chod malého podniku byva Casto zéavisly na kliovych zaméstnancich.
Tito lidé jsou cCasto vysoce kvalifikovani pro svou praci, aspéch malé
firmy je zavisly na jejich vykonnosti a kvalité. Pfi odchodu téchto
zaméstnancu, zavislost na ,,one man person® ohrozuje existencn¢ nadgéji
na preziti malé firmy.

4) Uzka specializace.

Dalsim znakem, ktery je pro MSP charakteristicky, je tizka specializace.
Vzhledem k omezenym kapitdlovym a lidskym zdrojim jsou malé a
sttedni podniky specializované na uzky sortiment sluzeb ¢i produkti.
Uzka specializace vSak predevdim vychazi zrozsahu schopnosti
podnikatele, ktery se soustied’'uje pouze na vyrobek ¢i sluzbu, kterou
ovlada a které rozumi. Nedostatek diverzifikace rizika a uzké zaméteni na
specificky okruh zdkaznikli tak byva dal§im rizikovym faktorem pro
jejich podnikéni.

Shrneme-1i nedostatky malych a sttednich podnikateli do jednoduché formulace
hrozeb plynoucich zjejich podstaty existence, pak mizeme formulovat
nasledujici: Slaby podnikatelsky koncept, nedostatecné planovani a neochota ke
zménam — to jsou hlavni pfiCiny neuspéchu zacinajicich firem. Jinymi slovy:
nedostatecna podnikatelskd kompetence. To znamend, Ze malym podnikatell
v zasadé chybi ,,podnikatelsk4 vzd€lanost®. Po léta tito podnikatelé d€laji stejné
chyby, které v disledku vedou diive ¢i pozdéji k jejich zaniku. Nedostatecné
kompetence malych podnikatell pak znéasobuji hrozby plynouci z nového
podnikatelského prostiedi.
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Vstup na jednotny vnitini trh EU klade zejména na malé podnikatele roz§itené
naroky. S novym trhem piichdzi nové hrozby pro MSP:

- nova struktura zakazniki s novymi naroky — neznalost MSP zakaznického
segmentu,

- dochézi k zesileni tlaku na kvalitu a bezpe¢nost vyrobkd,

- na domdcim trhu operuje novd konkurence z EU — dalsi oslabeni pozice
MSP na trhu,

- dochézi k ptisnéjSimu vymahani prava,

- dochéazi postupné k vyrovnavani cenovych hladin, coz mé odraz na ceny
nakladd vyroby (cenova hladina v CR je na 55 % primérné cenové
hladiny v EU - r. 2004),

- soucasné¢ dochazi k vycerpani cenové konkurenéni vyhody pro MSP,
které se orientuji na levné vyrobky (podnikatelé¢ zanedbavaji necenové
faktory konkurenceschopnosti),

- podnikatelé nemaji dostate¢nou jazykovou vybavenost.

Z celé tfady hrozeb ohrozujicich MSP se zminim o té nejvyznamnéjSich.
Zahrani¢ni konkurence disponuje profesionalnimi schopnostmi — kvalitnim
podnikatelskym konceptem, vysokou tUrovni strategického planovani,
propracovanym marketingem — a to vSe nasim MSP chybi. Jinymi slovy,
nekompetentnost malych firem zndsobuje hrozby plynouci z nového
podnikatelského prostiedi. Proti velkym firmam, které vytvareji nejriizné;jsi
aliance, maji prostfedky pro lobovani na pfislusnych mistech, vyuzivaji
synergického efektu ze své velikosti, stoji osamoceny Cesky podnikatel o
velikosti v priméru 2 osoby (v jinych zemich je to obvykle 10 — 15
zaméstnancii v MSP). Vrozena nedlvéra ¢eské podnikatelské povahy sdilet
informace pak vede k neochoté vytvatet nezbytné flize a aliance (napf.
vyvozni aliance, spole¢né aliance pro nakup materidlu, marketing, distribuci
apod.). V konecném dusledku osamoceny boj drobnych podnikatelli o svijj
podil na trhu je pfedem odsouzen k prohie.

2.1 Selhani malych firem

Prosperita podnikatelské sféry uzce souvisi se stavem podnikatelského
prostfedi. V této souvislosti je nezbytné mit informace o zaniklych
podnikatelskych subjektech, at’ uz z divodu nezdart malych firmicek fyzickych
osob, které jednoduSe zaniknou aniz by vstupovaly do likvidace nebo upadku,
nebo informace o poctu likvidaci ¢i  konkurzi malych pravnickych
podnikatelskych subjektt. Disledky, které se nasledné projevuji ve statistice
produkce a poctech pracovnich sil v jednotlivych oborech i v regionech,
nepochybné patii do soustavy informaci, které vykonna sféra potiebuje pro
ptipravu nejriznéjSich opatfeni a programii, sméfujicich k podpoie rozvoje
podnikani a kultivaci podnikatelského prostiedi.
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Oficidlni zdroj Gidaji o poctu, oborovém tfidéni a regiondlnim rozloZeni
zaniklych podnikatelskych subjektt v Ceské republice zatim neexistuje. Pokud
vlibec jsou publikované informace o téchto skute¢nostech jsou neuplné,
zkreslené a Casto pouze uceloveé upravené.

Ptestoze byly provedeny desitky analyz malych podniki v rdmci EU,
davody zaniku malych firem, rok zivota, ve kterém k zaniku dojde a jejich pocet
neni zdokumentovan.

V Ceské republice provadi statisticky ufad roéni analyzy poétu vzniklych
a zaniklych subjekti v ¢lenéni po odvétvich (napt. vr. 2004 vzniklo 84908,
zaniklo 47469 tj. 56 % bez rozliSeni na MSP a velke podniky). Vychazi pfitom
z Obchodniho rejstiiku a Zivnostenského rejstiiku. To, ze zv1a§té Zivnostensky
rejstiik obsahuje neaktualni data je znamé skute¢nost®. Napomaha tomu piimo i
Zivnostensky zdkon, ktery nijak nepostihuje podnikatele, ktefi piestanou
podnikat a registraci v Zivnostenském rejsttiku nezrusi.

Nasledujici model (Obr 1) jsem zkonstruovala z roztfisténych fragmenth
kusych informaci o imrtnosti MSP z nejriiznéjSich zdroji z celého svéta. Je
evidentni, Ze MSP prochazi tfemi fazemi vyvoje: embryondlni stadium,
dospivani a zralost. Nezbytny a pfirozeny tlak na riist podnikatele ptinasi krize
z rastu. Prvni nastava v dob¢ pferodu z embryondlniho stavu do stavu dospivani,
kdy je nezbytné zaméstnat prvni zaméstnance. Dalsi krize ¢eka podnikatele ve
fazi dospivani, kdy se dostane do stadia, ve kterém piekro¢i zénu svych
schopnosti (selze jak v roli manaZerské a tak roli podnikatelske). Ve firmé
nastava chaos a pokud se podnikateli nepodafi vyrovnat s timto chaosem, mtze
se vratit do détskych let, kdy byl podnik jednoduchy a vSechnu praci délal sam
nebo zanika. (Nekteré zdroje uvadéji (M.E.Gerber — 1995), Ze deseti let zivota
se doziva pouze 5 malych firem ze sta.)

Obr. 1:
Modelovy priibéh zaniku malych firem v ¢ase
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? Uved'me piiklad oficialni statistiky, kterd miize vést k mylnym zavéram. Statisticky tiad eviduje v r. 2003
1 671 031 zivnostnikd. Z jinych udaji CSU vsak zjistime, Ze jako aktivni podniky je z tohoto poctu evidovano
927 112 zivnostnikd, tedy pouhych 55 %.
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3 Prilezitosti

Zatim se nepotvrdily scéndie, které varovaly pred rlstem nezaméstnanosti,
skokovym zvySenim cenové hladiny, odchodem kvalifikovanych pracovnikii a
vin¢ bankrotl po vstupu do EU. Po dvouletém ¢lenstvi v EU se potvrzuji spiSe
opacné skuteCnosti - rist HDP, riist produktivity prace, rist pozitivniho salda
zahrani¢niho obchodu, dalsi ptiliv zahrani¢nich investic.

Zvysuje se ptiliv zahrani¢nich investic a s nim pfilezitost pro malé podniky
uplatnit své produkty v subdodavatelské siti zahrani¢nich investort. Ceska
republika vykazuje (Graf 12) vr. 2005 v pfepoctu na hlavu druhy (hned za
Velkou Britanii) nejvyssi pfiliv €istych zahrani¢nich investic ze zemi EU 25
(0,81 mld. EUR).

Graf 12: Cisté zahranicni investice na obyv. v r. 2005
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! Eurostat. Merja Hult: Statistics in focus, 21/2006

Diky jednotnému trhu EU se zvétsil trzni prostor a s nim moznosti vyvozu a
rastu koupdschopné poptavky. Podle finanénich analyz CNB saldo zahraniéni
obchodu nebyvale roste, prestoZze vyvoz musel piekondvat protismérny vyvoj
kurzu koruny vii¢i EURu 1 US Dolaru.

3.1 Nova strategie Evropské komise na pomoc malym podnikim

Vysledky desitek analyz a studii zaméfenych na malé podniky promitla
Evropskéd komise do konkrétnich opatieni na jejich podporu. Uved’'me nejprve
piehled finan¢nich zdrojii a nésledné¢ se budeme vénovat administrativnim
opatienim.

Finan¢ni prostredky
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Financ¢ni prostiedky na podporu MSP budou plynout ze dvou zékladnich
zdrojti rozpoctu EU. Z kapitoly Strukturalnich a koheznich fonda (zjednodusSené
feCeno) a z kapitoly Vyzkumu. Strukturalni fondy jsou a budou tradi¢nim
zdrojem financovani podpory malych podnikl. Na nové programovaci obdobi
bylo vSak vyrazné posileno financovani v kapitole vyzkum — konkrétné
v sedmém rdmcovém programu vyzkumu a vyvoje. Vramci sedmého
rdmcového programu byl ustaven ,Program pro konkurenceschopnost a
inovace® (CIP) urceny pro malé podniky. JelikoZ se jednd o vyznamny zdroj
podpory malych podnikt a jejich inovaci, vénujme mu samostatnou pasaz.

Podpora vyzkumu a inovaci zaméfena na malé podniky

Vramci sedmého ramcového programu (7RP) bude vyclenén podil
prosttedkt pro MSP formou zfizeni programu na podporu investic do
inovacnich ¢innosti ,, Program pro konkurenceschopnost a inovace “ (CIP) ktery
bude mit na obdobi 2007- 2013 ptidéleno o 60 % prosttedkit vice oproti
piedchozimu obdobi. Témér 90 % prostiedki tohoto programu je uréeno pro
malé podniky.

Postup podéavani zadosti o financovani vyzkumu byl v minulosti slozity a
Casové narocny. Komise zavadi formuldife on-line, zavadi poradensky
poukazkovy systém, ktery nejen MSP umozni ovéfit proveditelnost jejich
inovacnich napadu diiv, neZ pozadaji o financovani z EU. DoSlo k podstatnému
zjednoduSeni postupu, jimZ se vybiraji firmy pro UCast v programech
kolektivniho vyzkumu.

Administrativni opatieni EK

Evropskéa komise se chysta zjednodusit jak stavajici pfedpisy evropského
prava, tak pfedpisy pfipravované tak, aby usnadnila v maximalni mife
podnikatelské prostiedi pro MSP. Existence legislativnich pravidel (ktera jsou
velkym zdrojem kritiky) je pro evropskou ekonomiku nezbytna, ale neda se upfit
soucasné Evropé snahy o vytvafeni ,,inteligentnich* ptfedpist (napft. platit DPH
z intrakomunitarniho plnéni prostfednictvim jednoho on-line spravniho mista).
Cilem EK je snizit administrativni zat¢z MSP o 25 %.

ZaloZeni firmy kdekoliv v Evropé z jednoho mista

Evropskd komise spolupracuje s vladami clenskych statlh na spole¢ném
cili, vytvotit podminky pro to, aby bylo mozné jiz vr. 2007 zalozit firmu do
jednoho tydne prostfednictvim jednoho kontaktniho mista kdekoliv v Evropé.

ZjednodusSeni dani

Komise navrhuje novou pravni upravu, podle niz by MSP mohly
vypocitat dan¢ za své pobocky v jinych statech EU podle pravidel své domovské
zemg.
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Podnikatelské vzdélavani

V listopadu 2004 byla zahajena integrovana politika malych a stfednich
podnikd’. Podpora podnikani mezi mladymi lidmi je jejim kli¢ovym prvkem a
vzdélavaci systémy mohou velkou mérou piispét k feSeni podnikatelskych
problému v ramci EU. Zduaraziiuje rozvoj obecnych schopnosti a dovednosti,
které by mély tvofit zdklad podnikatelskych znalosti. Podnikatelské schopnosti
jsou kliCové pro vSechny, protoze vedou mladé lidi k vétsi kreativit€¢ a
sebevédomi ve vSem, co podnikaji, jakoz vede i1 ke spoleCensky odpovédnému
chovani.

Poradenska centra SOLVIT

Jsou zfizena poradenskd centra SOLVIT, kterd funguji jako bezplatna
online sluzba, jestlize se firma ¢i jednotlivy podnikatel domniva, Ze organy
vefejné spravy neprovadéji ¢i nevyklddaji pravni ptfedpisy EU ndlezitym
zpusobem. Odbornici se snazi poskytovat skutecna a uspokojiva feSeni do 10
tydna.

Ochrana dusSevniho vlastnictvi

Mnoho podniki vznikd na zékladé nového napadu, vyndlezu ¢i
novatorského zplisobu uvedeni vyrobku nebo sluzby na trh. Uvedeni inovace na
trh vyzaduje pravni ochranu, ktera méa nékolik forem: zapsané priimyslové vzory
¢1 ochranné zndmky, patenty a autorskd prava. Komise zfidila asistencni sluzbu
pro otdzky duSevniho vlastnictvi IPR Helpdesk. Tento nezavisly subjekt nabizi
zékladnj orientaci a rady o otdzkach dusevniho vlastnictvi a jeho sluzby jsou
zdarma”.

Rizikovy kapital

EK pracuje na podminkach pouzZivani vetejnych prostiedkli k tvorbé
rizikového kapitdlu scilem podporovat investice do inovacnich MSP.
Prosttedky budou poskytovany malym firmam prostfednictvim bank a
rizikovych fondi.

Rizeni rizik

EU chce podporovat ochotu pfijimat riziko tim, ze bude podnikatelim
pomahat viizeni rizik a umoznovat novy zacatek v pfipadé neuspéchu.
V souvislosti s tim se EU snazi zmirnit sankéni charakter upadkového prava

3 -, oo o M . <
Moderni politika malych a stiednich podnikt pro rist a zaméstnanost, KOM (2005)551 v konecném znéni,
10.11.2005.

Je pripravena legislativa pro zavedeni tzv. patentu spolecenstvi. Tato Giprava by znamenala snizeni nakladl na
patentovani v jednotlivych zemich a posileni pravni jistoty evropskych podnikti obecné. Dosud vSak ptedpis
neziskal dostatecnou politickou podporu potfebnou k piijeti. Je pfipravena i jina alternativa — ,, Dohoda o
vzdjemném uzndvani patentii ¢lenskych zemi*.
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v ptipadech, kdy se nejedna o podvod. Dale rozviji néstroje a sluzby schopné
varovat podnikatele, jejichz financni situace se zacne zhorSovat.

Prosazeni MSP v zahranici

Ptestoze jednotny trh EU funguje jiz vice nez deset let a pfestoze mnoho
malych firem ma pteshrani¢ni trh jen par kilometri daleko, vétSina MSP stale
pusobi jen ve své domovské zemi. Hlavnimi divody jsou podle podnikateli
jazykové bariéry, pretrvavajici rozdily v pfedpisech, nedostatecny pfiistup
k financim a neznalost cizich trhii. Komise ziidila informacni databdze pro
firmy, které maji zajem o rozSifeni své Cinnosti do jinych zemi EU. Sekce
portdlu ,, Vase Evropa“ vénovana podnikiim nabizi praktické informace o
pravech a povinnostech podnikatelii podnikajicich v jinych zemich EU. Dale
funguje rozsahla sit’” Euro Info Center, jejimz Ukolem je poméahat MSP, které
chtéji rozsifit své podnikani do jinych zemi.

3.2 Strategie CR na pomoc MSP

Obdobi let 2007 — 2013 nabidne Ceské republice Sanci, ktera se v
podobném rozsahu nemusi jiz ziejmé opakovat. Touto pfileZitosti je znaCny
rozsah prostiedkll ze strukturalnich fonda, které byly Cesku ptidéleny.

Evropské rada schvélila finan¢ni ramec EU na obdobi 2007-2013 ve vysi
862 mld. EUR (. 1,048 % HDP EU). Ztoho na politiku soudrZnosti
(strukturalni politiku) bylo vyélenéno 307,6 mld. EUR. Pro CR bylo vy¢lenéno
23,6 mld. EUR (tj. 330 EUR/obyv./rok). Ceska republika tak ziskala nejvice
prosttedkl v pfepoctu na obyvatele ze vSech zemi EU. Také byla zvySena mira
spolufinancovani z prosttedktt EU az na 85 % pro vSechny Operacni programy.
Ve financovani pro obdobi do roku 2013 ztraceji tak nase narodni programy
dominantni postaveni a maximalni vySe finan¢ni injekce bude z evropskych
fondii. Béhem nésledujicich sedmi let Ize tedy pocitat s celkovou podporou MSP
ve vys$i 130 miliard K¢.

Pro podrobnéjsi predstavu o budouci politice podpory MSP musime
nahlédnou do materidlu Ministerstva priimyslu a obchodu, které ptijalo v Cervnu
2006 novou Koncepci rozvoje maleho a stiedniho podnikani v letech 2007 —
2013. Zde shledame, e budoucnost MSP v Cesku je pfipravena v intencich
predstav EK a v souladu s jeji politikou ,,na malé podniky myslime nejdiive®.
Material obsahuje podrobnou analyzu soucasného podnikatelského prostredi
v Cesku, hodnoceni dosazenych vysledki, které pfinesla predchozi politika
podpory MSP, nastifiuje koncepci rozvoje MSP v dal§im programovacim
obdobi, formuluje zplsob realizace a finan¢ni rdmec podpory MSP.
Ptipravované celostatni programy podpory MSP budou financovany s vyuzitim
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zejména prostredkil strukturdlnich fonda a statniho rozpoctu, zejména z kapitoly
rozpoctu Ministerstva primyslu.

Hlavnim cilem Koncepce je ,.zajistit konkurenceschopnost sektoru malych a
stiednich podnikatelit a tim zachovat a podporit dalsi rozvoj schopnosti téchto
podniku vytvaret nova pracovni mista, ovliviiovat ekonomicky riist a vyrovnavat
disproporce v rozvoji jednotlivych regionu “.

3.2.1 MSP ainovace

Je nasnadé, ze budouci prosperita zemi je ekonomika zaloZena na
znalostech. A to pfedpokladd realizaci celé¢ tady opatfeni, pocCinaje oblasti
vyzkumu a vyvoje, transfert jejich vysledkt i oblast vzdélavani. V souladu s cili
evropské regionalni politiky je jednou z nejvétsich priorit CR posileni riistu
konkurenceschopnosti statu a orientace na znalostni ekonomiku a inovace. Také
Ndrodni inovacni politika CR na 1éta 2005 — 2010 zddraziiuje hlavni motto -
inovace, které jsou existencné spojeny s podnikatelskou sférou. Nejde vSak
pouze o inovace technické povahy, ale 1 o0 inovace v oblasti organizace a fizeni,
inovace trhd, inovace modelu podnikani a prezentatni inovace (design). A
hlavné k témto inovacim pfispiva vlastni kreativita podnikatelii. Vénujme
odstavec hodnoceni ceského prostiedi vyzkumu a inovaci. Nasledujici graf
znazorfiuje souhrnny inovaéni index jednotlivych zemi”.

7 0,68
10.71

10,5
||].f\
10,58
10,51
8
10,6
10,65

(=]
[
I
e

e 0,46
e (.26
e 0,32
— |
—
e 046

oo o oo TR oo W = [ ="

Vil
\

sk

— O
0,2

] ——
1 0,23

ko T 0,28

sko [T .32

ko [ 0,21
———

= = oo

hodnota SII
[=] (=] (=] (=]
o = o w B
1 1 1 1 _
EU-25 e 0,42

(

nsk
‘meck
Fston sk
Polsk

———
—
ypr e 0,28
Lotyisko F==m0.2
e 0,27
] ——

Mad'arsk

Lucembur

Zdroj: EIS

Ze systému hodnoceni EIS® 2005 vyplyvaji nejvétsi slabiny &eského
inovac¢niho prostredi:

> SSI — Summary Innovation index — soubor 28 ukazatelti od Ukazateld lidskych zdroji az po ukazatele
financovani.

% European Innovation Scoreboard 2005, nastroj EK jehoZ cilem je hodnotit a srovnavat inovaéni systém zemi
v kontextu Lisabonskeé strategie
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- v celé oblasti dusevniho vlastnictvi se CR nachazi silné pod
praimérem EU, nejhife dopadd srovnani v poctu podanych
ptihlasek patentli vSeho druhu (pouze 4 body ze 100),

- zcela nedostate¢na je podpora firem v jejich raném stadiu vyvoje,
napf. spin-off firem’ (4 body ze 100);

- slabinou je relativné nizky podil vydaji podnikatelského sektoru na
védu a vyzkum (VaV) (14 boda ze 100).

Inovacni politika konstatuje kromé jiného, Ze chybi znalosti o ochrané
dusevniho vlastnictvi a o jejim ekonomickém vyuziti. Prostiednictvim klastra
vidi moznost ve zrychleni transferu modernich technologii, realizaci
vyzkumnych poznatki a Sifeni inovaci a informaci.

Konstatuje, ze je nedostatecnd mobilita vyzkumnych pracovnikd,
vysokoskolskych pedagogii, studentii a lidi z podnikatelské sféry navzijem.
Chybi intenzivni spoluprace na spolecnych projektech. Je nedostatecné
zakladani novych firem vyuzivajicich vysledky vyzkumu na Skolach (spin-off
firmy), které¢ umoznuji vkladat vysledky vyzkumu.

Védecka a podnikatelska komunita funguje bez vzajemného propojeni.
Absolventiim teoretickych a technickych vysokych §kol chybi zakladni znalosti
o problematice ochrany duSevniho vlastnictvi a neni u nich podporovéno a
rozvijeno tvirci podnikatelské mysleni.

Zaméteni Inovacni politiky naSlo sviyj odraz ptedevsim do tii pfipravovanych
opera¢nich programu.

V piistim programovacim obdobi (2007 — 2013) operaéni program

Vyzkum a vyvoj pro inovace spole¢né s operacnim programem Podnikani a
Inovace a operaénim programem Vzdéldvani pro konkurenceschopnost
predstavuje vzajemné propojeny soubor prioritnich cili a oblasti podpory, ktery
obsahuje prvky podpory i pro malé podniky.
Evropské staty v priméru vénuji mnohem mensi podil z HDP na vyzkum a
vyvoj (1,95%), USA 2,76 % a Japonsko 3,12 %, Izrael 3,0 %, Ceska republika
1,35 % (r. 2003). Negativni je ta skutecnost, Ze vétSina narastu prostiedka byla
sméfovana do instituciondlnich vydajt, které nepodporuji vzajemnou spolupraci
instituci a tedy ani pfenos technologii. Problémem jsou dale nizké absolutni
pocty absolventd piirodovédnych a technickych studijnich programi. V téchto
ukazatelich CR vyrazné zaostava i za praimérem EU-25. Podil obyvatelstva s VS
vzdélanim ¢ini 60 % priméru EU-25, podil absolventll ptirodovédnych a
technickych studijnich programi cca 55 % praméru EU-25. Hlavni pfi¢inou jsou
omezené kapacity vysokych kol ptislusného zaméfeni.

! Spin-off firmy vznikaji od$tépenim od jinych pravnickych osob (univerzit, vyzkumnych pracovist’) s cilem
komercializovat vysledky vyzkumu. Firmy se zpravidla umist'uji do pfipravenych prostor v nejtésnéjsim
sousedstvi matefskeé instituce, kde nachazeji zazemi po strance odborné i materialné technické (napft. specialni
ptistrojové techniky).

22



4 Pouceni ze zahranicCi

Jak tedy cCelit hrozbam? Pou¢me se v téch zemich, kde pojmy jako klastry,
podnikatelské parky, spin-off firmy uz davno nejsou jenom pojmy, ale
predstavuji funkéni systémy.

4.1 ZkuSenosti s podporou MSP v Izraeli

Béhem své dvoumésicni stdze v Izraeli jsem méla mozZznost se seznamit
s 1zraelskou politikou podpory malého a stfedniho podnikani, ktera vysla ze
vzoru Spojenych statl a ukazala se jako velice efektivni hlavné v dobé ptilivové
viny imigrantii na izemi Izraele.

Vletech 1991 — 96 Izrael dosahoval jeden znejvysSich rastu HDP —
pramérné 6 %. V druhé poloviné devadesatych let vSak Izrael prochdzel fazi
ekonomické stagnace. Béhem 5 let se na izemi statu piist¢hovalo na 700 000
imigrantd, kteti zvysili populaci o 15 %. Jednalo se pfedev§im o nemajetné
ptistchovalce z byvalych Sovétskych republik. Po imigra¢ni vIiné poklesl rist
HDP na 2 % v r. 1998 (pii nezbytnych vydajich na armadu ve vysi 10 % HDP).
Nezaméstnanost stoupla na 10 %. Koncem devadesatych let vSak byla imigracni
vlna do ekonomiky absorbovana a nezaméstnanost klesla na 7 %.

Zékladni strategie jak zvladnout tuto vinu byla zaloZena na podpofte
podnikéni a vytvaieni novych malych podnikt. V Izraeli bylo vytvofeno 70
,Small Business Development Centers” (SBDC) raznych typi, vcetné
podnikatelskych inkubatori.

Poradenska centra jsou fizena Uradem pro malé podnikani, zaloZzenym
vr. 1994 Ministerstvem primyslu a obchodu. Utad je zodpovédny za
strategicky rozvoj malého podnikéani v Izraeli. Koordinuje aktivity vSech, kteti
maji co do Cinéni s malym podnikdnim, vcetné jinych ministerstev, ale i
privatnich organizaci, jako jsou Komory pramyslu, profesni asociace a
dobrovolné organizace. Hlavnim typem center pro rozvoj malého podnikani jsou
Centra pro podporu podnikani. Téch je kolem 40. Jsou to neziskové organizace,
jejichZ hlavnim Ukolem je podporovat malé podnikani v jejich lokalité, pomoci
realizovat podnikatelské zaméry, vyhledavat a vytvaret ekonomické aktivity a
nové pracovni ptilezitosti nebo rozsifit existujici podnikani.

Cviceni poradci pracuji s kazdym zijemcem, ktery piijde s ,,jakymkoliv
napadem®. Pfitom se ukazuje, Ze zkazdého podnikatelského napadu je
zivotaschopny a proveditelny jeden ze tii. Poradci shromazdi informace pro
vyhodnoceni myslenky a pokud je pfijata, zformuluji podnikatelsky zdmér.
Pokud ne, hledaji jiné piijatelné podnikatelské napady v trznich nikéch.
Nasleduje dalsi sbér marketingovych informaci a jejich vyhodnoceni. Poradce
nasledné¢ s budoucim podnikatelem ptipravi podnikatelsky plan, pfipravi Zadost
o podporu a poskytne podnikateli nezbytné¢ kurzy zamétené na vzdélavani v
podnikatelskych znalostech. Pfipravi podklady pro jednéni s bankou a pro
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administraci mistnimi ufady. Po vytvofeni firmy poradce déle sleduje aktivity
podnikatele béhem prvnich let, kterd jsou kriticka a pomaha ftesit problémy,
které mohou ohrozit pteziti. Je-li potieba, je ziizena specidlni péce a dozor
pomoci konzultaci, ve které pracuji experti z marketingu, vyroby, financovani
atd. Dlouhodob¢ je ptid€len tzv. mentor z fad zkuSenych podnikateli. VSechny
tyto podplrné aktivity jsou z valné ¢asti subvencovany a poskytuji malému
podnikani vétsi Sance na preziti a uspéch.

Jinym typem center pro rozvoj podnikéni jsou v Izraeli podnikatelské
parky. Ty kromé& vySe zminénych sluzeb zahrnuji prostory, ve kterych firma
v chranéném prostiedi zaCinad realné podnikat za nizké poplatky. Mladé firmy
zde umisténé maji vedeni v podobé mentora, kancelarské prostory jsou
vybaveny nabytkem, pocitatem, telefonem s faxem, maji k dispozici schlizovni
mistnost atd. Arealy jsou velikosti nam zndmych primyslovych zon, které jsou
vybaveny vesSkerou infrastrukturou, poc¢inaje kvalitni ndvaznosti na silni¢ni sit,
je ptivedena zeleznicni vle€ka, jsou vytvofeny dostate¢né skladovaci prostory,
po cely den funguje zafizeni pro kvalitni stravovani ¢i détské jesle a Skolky s
celodenni sluzbou, nakupni centra. Dokonce jsou jednotlivi podnikatelé
situovani tak, Ze napfiklad firma zabyvajici se designem a vyrobou
ekologického recyklovatelného obalu sousedi s firmou zpracovavajici jeji
kartébnovy odpad a firmou vyrabéjici vyrobky z plastového odpadu, tiskérna
priléha firm& zpracovavajici tiskarensky odpad, vyrobna tabulového skla je
umisténa vedle firmy vyrabgjici zodpadniho skla avantgardni umélecké
predméty atd. Je kladen zvlastni dliraz na podporu firem zpracovavajicich
jakykoliv primyslovy odpad. Asi po tiech letech firmy opousténi park do
ptirozeného trzniho prostiedi, obvykle do komeréniho primyslového parku.

JelikoZ hustota obyvatel je vysoka z diivodu, ze velkou Cast izemi zabira
poust’ Negev, byly nastartovany pilotni projekty ztizovani malych zemédé¢lskych
farem na péstovani odolnych plodin v mistech pousté, kde archeologicke
pruzkumy prokézaly osidleni z fimskych dob. Ukazalo se, Ze starovéci osidlenci
dokézali zachycovat srazkovou vodu tak, Ze voda pak vystacila do nasledujicich
desti. To je vtipna ukazka toho, ze um, ktery byl za tisicileti zapomenut, lze
tvaréim zptisobem vyuzit 1 v dneSni dob&. Dokonce se podatilo omezit loupeze
plodin na farmach koCovnymi arabskymi Beduiny tak, Ze pfistoupili na
vyménny obchod: prace za potraviny, nebot’ sami museli uznat, Ze vyplenéni
farem jim samotnym uzavie moZznost si piijit znovu.

Uspéch Izraelské politiky podpory MSP by mohl v mnohém byt inspiraci i
pro nas. Pfedevsim v tom, Ze jejich péce o start-up podnikatele neni jednorazova
nebo jednoudelova. Clovék, neZ se stane skuteénym podnikatelem, potiebuje
nejen poradenstvi typu informace, ale spiSe dlouhodobou péci po celou dobu
kritickych let rozvoje — a t€¢ se mu v Izraeli dostava. Pocet firem které piezily
pod vedenim center podpory podnikani prvnich pét kritickych let je 7 z 10. Je to
nepomérné vice ve srovnani s udaji, které uvadi USA, kde pieZije jen jedna
firma z péti.
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5 Kili€ové feseni — jak €elit hrozbam

5.1 Zvyseni podnikatelskych kompetenci vzdélavanim

Klicové feSeni vidim v nové pojatém systému vzdélavani k podnikatelstvi.
At vezmeme jakykoli strategicky dokument jako je:
Lisabonskd strategie, Ndarodni klastrova strategie 2005 — 2008, Narodni
inovacni politika CR na léta 2005 — 2010, Narodni program reforem 2006-2008,
Koncepce rozvoje malého a stredniho podnikani v letech 2007 — 2013, vSechny
tyto dokumenty maji spolecné motto:
Podnikatelské schopnosti jsou klicové pro rist, konkurenceschopnost a
zaméstnanost.
Vysokd mortalita malych firem svéd¢i o tom, Ze se nerodime s podnikatelskymi
schopnostmi, miiZzeme se jim vSak naucit.
A to je velkd vyzva pro vzdélavaci instituce, Ceské vysoké udeni technické
nevyjimaje, zaclenit podnikani mezi dilezité soucasti vzdélavacich programi s
jasnym cilem:
Podporovat a rozvijet podnikatelské mySleni. Mélo by doji ke spojeni vynikajici
kvality technickych oborti s tvliréi potenci studentii a jejich podnikatelského
pristupu.

Na zavér uved'me vyrok piedsedy Evropské komise J. S. Barossa:

~Podnikatelé, kteri dokadzi dobry napad ci inovaci proménit v prosperujici
podnik — jsou Zivou vodou vzkvétajicich hospodarstvi “.
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