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Summary

The aim of the lecture is to summarize architectural possibilities and
methods available for the conversion of industrial buildings and to show
potential risks, difficulties as well as advantages of these procedures. All of
these are presented using specific examples, which were built during the
conversion of the north-west part of the so-called ,,0Old factory®, i.e. the original
Laurin & Klement factory, later becoming part of AZNP Mlada Boleslav, at
present the Skoda Auto a.s..

The introduction presents the Skoda Auto company as an industrial giant,
which exceeds the usual standards in its size, number of employees, tradition
and commercial success and which influences the whole economy not only of
the Mlada Boleslav region but of the whole
CzechRepublicaswell. Thepresentation concentrates mainly on the urban level.

The second part of the lecture outlines the two basic general points of
view concerning the ways of conversion of industrial buildings. These are the
,Vvisibility rate* of the newly introduced interference in the original building and
the ,,functional construction interference* in the reconstructed building.

Both of these are being further categorised. The ,,visibility rate* is defined
within the framework of conformable interference and agressive interference.
The ,,type of functional constructive interference* is divided into the
ff. categories: ,,return to the original form®, ,,annex*, ,,inbuilt structure®,
,rebuilding® and further two rather different categories: ,,element and image*
and ,,re-conversion‘.

It is stressed that such categorisation is meant to be in the first place a
utility to further estimation of the conversion level. In practice, however, both in
designing and realization, the viewpoints are in fact unseparable as they are
closely linked and influence each other.

The main part of the lecture deals with a more detailed analysis of the
individual categories presenting them with the help of visual support material -
photography and drawings — obtained and/or used while converting the north-
west part of the Old factory of the Skoda Auto a.s.

To conclude, it is stated that the aim of conversion as an architectural
discipline is in the first place to preserve the industrial buildings that have lost
their original purpose but thanks to their architectural quality undoubtedly
belong to the cultural and historical heritage and have to be thus treated with
outmost respect.

It is important to find new purpose for these buildings and, therefore, find
a meaningful reason for their existence. Due to the fact that these buildings are
mostly not protected by the national heritage, it is the architect and the investor
who have the power to choose what ways of conversion to employ, they
determine also the rate of preserving or denying the original character of the
building.



Souhrn

Cilem piednasky je sumarizovat architektonické moZznosti a postupy pii
konverzi primyslovych objektli a poukéazat na potenciondlni rizika, obtiZze nebo
naopak vyhody pfi jejich pouziti. VSechny tyto eventuality jsou prezentovany na
konkrétnich ptikladech, realizovanych v rdmci konverze severozapadniho cipu
arealu tzv. ,,Starého zavodu* — tj.piivodniho zavodu Laurin a Klement, pozd¢ji
soudasti AZNP Mlada Boleslav, a nyni firmy Skoda Auto a.s.

Uvod ptednasky prezentuje firmu Skoda Auto a.s. jako pramyslového
giganta, vymykajictho se svou rozlohou, poftem zaméstnancl, tradici a
obchodni Gspésnosti béznym standardiim a ovliviiujici ekonomiku nejen Mladé
Boleslavi, ale i celé Ceské republiky. Hladina prezentace je vSak vedena
pfedevs§im na urbanistické urovni.

Druhé cast prednasSky nastiiuje dva zakladni obecné uhly pohledu na
zptusob konverze primyslovych objektli. Jimi jsou mira zviditelnéni nového
zdsahu do pivodniho objektu a zplsob funkéné konstrukéniho zéasahu do
upravovaného objektu.

Oba tyto pohledy jsou dale kategorizovany. ,Mira zviditelnéni* je
vymezena hranicemi ,,pfizpiisobivého zdsahu* a ,,agresivniho zasahu®. ,,Zptisob
funkéné konstrukéniho zasahu® je rozdélen na kategorie: ,,navrat k pivodni
forme*“ , ,pfistavba“ , ,,vestavba®“, ,pfestavba“ (pficemz tyto kategorie jsou
fazeny podle intenzity zdsahu) a na dvé dalsi, ponékud odlisné kategorie, jimiz
jsou ,,prvek a obraz‘ a ,,rekonverze®.

Je zdaraznéno, ze takovato kategorizace je minéna piedevSim jako
pomticka k dalsimu vyhodnocovani turovné konverze, ale pii redlném
projektovani a realizaci nelze oba uhly pohledu ve skutecnosti oddélit, nebot’
spolu bezprosttedné souvisi a vzajemné se ovliviiuji.

Hlavni ¢ast pfednasky dale dé€li a rozebira jednotlivé kategorie do vétSiho
detailu a prezentuje je na fotografickém nebo kresleném doprovodném
materialu, ziskaném nebo pouzivaném pii konverzi severozipadniho cipu
»Starého zdvodu® firmy Skoda Auto a.s.

V zavéru je konstatovano, Ze cilem konverze, jako architektonického
oboru, je pfedev§im zachovani primyslovych objektii, které jiz ztratily sviij
plvodni smysl, ale svou architektonickou kvalitou neodmyslitelné patii ke
kulturnimu a historickému dédictvi a je proto zapottebi s nimi podle toho
zachazet. Je dilezit¢ pro n¢ hledat nové funkéni naplné a nachézet tak
smysluplny divod jejich nové existence. Vzhledem k tomu, Ze se vétSinou jedna
0 objekty nechranéné pamatkovou péci, je zpusob, jakym to bude provedeno
zcela v moci architekta a investora a je jen na nich, do jaké miry plvodni
charakter objektu budou ctit nebo ho popirat.
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1. UVOD

Zavod Skoda Auto v Mladé Boleslavi je jednim ze tfi zakladnich zavodt
firmy Skoda Auto a.s., nachazejicich se na izemi Ceské republiky. Firma Skoda
Auto nélezi svou historii k firmam s nejdelsi tradici v Ceské republice a pies
svlj slozity vyvoj od svého zaloZeni na konci devatenactého stoleti dnes patii
k pilitim ceské ekonomiky. Jako takova jiz témét od svého vzniku vyrazné
ovlivilovala rozvoj mésta, coz se urbanisticky nejvice projevilo nejprve
v Sedesatych letech 20. stoleti zalozenim nové casti zdvodu severné od
puvodniho aredlu tovarny Laurin a Klement a dale vystavbou sidlisté ,,Habe§®,
které bylo predev§im urceno pro zaméstnance zdvodu. Druhy razantni rozvoj
nastal pocatkem devadesatych let dvacatého stoleti po vstupu firmy VW do
byvalého statniho podniku AZNP Mladé Boleslav. Tato druha vyznamna vina se
vyznacuje dal§im ploSnym rozvojem vlastniho zavodu a to v takové mirte, Ze jiz
nestaci piivodni aredl vytyCeny na pocatku Sedesatych let a zavod proto v roce
1995 expanduje vychodnim smérem do volného tzemi za délnici Praha —
Liberec. Srozvojem zdvodu vSak navic dochédzi nejen k dal§imu rozSifovani
bytové =zastavby v Mladé Boleslavi a jejich satelitech, ale k rozvoji
subdodavatelskych podniki firmy Skoda, které se usazuji nebo rozvijeji jak
v Mladé¢é Boleslavi, tak v jejim blizkém, ale 1 vzdalenéj$im okoli. Tim je vyrazné
ovliviiovana ekonomika vsech souvisejicich systémt a ve finale i celé Ceské
republiky.

V soudasné dob& je rozloha vyrobniho zavodu Skoda Auto v Mladé
Boleslavi zhruba 3 km2, coz je vice jak jedna tietina zastavby celého mésta.
V zévod¢ je zaméstnano 19 000 lidi, tedy zhruba 40% celkové populace mésta.

Obrazek 1 - letecky snimek Mladé Boleslavi
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Sou¢asti obchodni politiky a celého profilu Skodovky je vyrazné kladeni
dirazu na délku existence, historii a tradici firmy. Odrazem této politiky je proto
1 péce o nckdejsi aredl tovarny Laurin a Klement, jehoz nékteré plivodni objekty
se po ptichodu VW do Mladé Boleslavi stale nachazely v jiznim konci zavodu
na hranici se sousedicim méstem.

Skodovka tehdy stala pied rozhodnutim jak se k témto objektim zachovat.
Z hlediska moderni vyroby byla vétSina budov nepouzitelnd. Otazkou bylo, zda-
li je mozné pro objekty na vyrobu nevhodné, a to z hlediska typologického,
konstruk¢niho, ale 1 urbanistického, viibec najit né¢jaké nové vhodné vyuziti.

Toto je ovSem kliCova otazka, pfed kterou stoji nespocet majitelti objektt
byvalého vyrobniho fondu. Je to rovnéz ustfedni problém zdivodiujici
opravnénost nebo neopravnénost existence konverze jako architektonicko
spolecenské kategorie. Odpovéd’ na tyto otazky spociva ve vztahu spolec¢nosti
k objektim, které jiz ztratily svlij plivodni smysl. Pokud je tato spolecnost bude
povazovat pouze za jiZ nepotiebny spotiebni obal zaniklych funkci nemaji dalsi
narok na existenci a jsou vSechny diivody, aby skoncily v popelnici smésného
odpadu dé&jin. Pokud je vSak spole¢nost povazuje za soucast svého kulturniho
dédictvi, je nutné o né v tomto smyslu pecovat, i kdyz se tfeba nenachdze;ji
v oficidlnim seznamu objektd chranénych pamatkovou péc¢i. Specielné
v takovychto ptipadech je na jejich majiteli nebo na sile a vlivu vSeobecného
vefejného minéni jak se objekty dale vyvinou. Problémem je, Ze ne kazdy vnima
jejich architektonickou, urbanistickou, estetickou nebo vSeobecné kulturni
hodnotu stejné, a proto 1 pfistup knim je rozdilny. Z hlediska vSeobecné
ptedpokladaného nebo akceptovaného pohledu sttedoevropské komunity by se
dal pravdépodobné piredpokladat spiSe ohleduplny a tedy vice ochranaisky
ptistup. V ptfipadé¢ vyrobnich objekt, zvlast€¢ pokud jsou soucasti vétSich
seskupeni a arealli, vSak jde pfedevsim o efektivni pfistup, ktery se pak vice
blizi americkému modelu s jeho nekompromisnéj$im piistupem.
ptivodniho objektu z diivodu jeho Spatného technického stavu nebo nezietelnosti
jeho ptvodniho architektonického vyrazu vzhledem k upravam, které na ném
byly v pribéhu jeho existence provedeny.

Zalezi pak tedy opravdu na investorovi a architektovi do jaké miry jsou
hodnoty objektu schopni rozpoznat, ocenit a vyuzit a zda-li se pro néj podaii
najit novou funk¢éni ndpli natolik silnou, Ze ji bude pln€ odiivodnéna jeho nova
a plnohodnotn4 existence.

Firma Skoda Auto a.s., zareagovala na problematiku souvisejici se
zachovanim nebo nezachovanim piivodnich objekt tovarny Laurin a Klement
tim, ze se po urCitém vahani rozhodla vyuZzit unikdtni polohy tzv. “Starého
zavodu® na rozhrani mezi méstem a hlavnim vyrobnim aredlem k vybudovani
spoleCensko kulturniho a obchodniho centra, vyuzivajiciho v maximalni mire
historickych objekti jako dualezité kulisy zdiirazitujici nenasilng historii a tradici
firmy.
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Cilena konverze zaala zhruba v roce 1993, prodélala mnoho vétSich ¢i
mensich etap a pokrauje dosud. Vzhledem k tomu, Ze Stary zavod je srostlici
budov riizné¢ho druhu, a protoze nckteré byly v rdmci konverze spojovany nebo
dé€leny, je obtizné zpétné urcit ke kolika ptipadiim konverze zde fakticky doslo.

Nejdulezitéj§imi nové vybudovanymi celky, na které se konverze
vztahuje, jsou Skoda Auto Muzeum a Zakaznické centrum Skoda Auto. Kazdy
tento provozni systém ma ale na sebe navazano mnoho dalSich funkci, které
byly vétSinou realizovany v samostatnych etapach . Takovychto etap bylo dosud
zhruba dvacet a velmi se liSily intenzitou zadsahu do ptivodni struktury.

V nékterych ptipadech S§lo viceméné pouze o uvedeni objektu do
puvodniho stavu, vjinych ptipadech doslo i ke zbotfeni a pfestavbé nebo
piistavbé.

Lze proto konstatovat, ze na ptikladech uprav jednotlivych objekti 1ze
prezentovat snad vSechny mozné zplisoby pfistupu ke konverzi, které jsou
obecné k dispozici. Proto je ptipad Starého zdvodu pro vyuZiti moZznosti ptistupu
ke konverzi pouZit v ndsledujicim rozboru.

2. UHLY POHLEDU

Stejn¢ tak, jako je nesnadné posuzovat architekturu novych objektl
vzhledem k nespocetnému mnoZstvi nazorli na to jak mé soucasnd architektura
vypadat, je stejn¢ nesnadné posuzovat architektonicky pristup ke konverzim.
Pokud se jednd o préaci se star§imi objekty, mohli bychom pravdépodobné
zpusob pfistupu porovnat s upravami pamatkoveé chranénych objekt. Ale i zde
je cela skéla rozdilnych nazorl na to jak problematiku feSit a to jsou vétSinou
pravidla pfedem jasnéji dana.

U pamatkové nechranénych objektd je situace volnéjsi a dava proto
investorovi 1 architektovi vice moznosti. Jejich tviirci ptistup je pak rozhodujici
a bylo by velmi nebezpecné jeho individualitu posuzovat z pfedem daného
zorného whlu. Nesnadnost posuzovani feSeni konverze spociva vtom, ze se
nejednéd o posouzeni architektonického dila z pohledd, které jsou bézné u nove
vznikajiciho objektu, ale v tom, jakym zptsobem se navic v pfipadé konverze
zachazi s objektem plivodnim. ObtiZnost potom tedy plyne z miry rozdilu mezi
objektem piivodnim a nové z né€ho vznikajicim. U primyslovych objekti je tato
situace vétSinou o to komplikovanéjsi, ze se nejedna jen o predpokladdany
rozdilny architektonicky jazyk objektu piivodniho a funkce nové, ale predevsim
o rozdil ve velikosti a métitku objektu piivodniho a prostorovych a métitkovych
potiebach funkci do né& implantovanych. Rozdil je ptirozené dan zékladnim
charakterem primyslovych objekti, tedy jejich mimotddnou velikosti, ktera
vétSinou vyrazné prevySuje velikosti nebo prostorové naroky béznych
typologickych kategorii.
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Z téchto vSech davodi se jevi jako logické posunout hranici posouzeni
upravovan¢ho objektu zGrovné zplsobu architektonického feSeni do dvou
urovni — a to -  miry zviditelnéni nového zasahu a zpiisobu funkcné
konstrukcniho zasahu. Nicméné obé¢ tyto kategorie jsou minény ptredevSim jako
pomucky k vyhodnoceni vysledného fteSeni, tedy nikoli jako nezavislé
discipliny. V redlu je od sebe nelze oddélit, nemohou existovat nezavisle,
vzajemné se podmifiuji, plisobi na sebe a ovliviluji se. Jsou to jen dva uhly
jednoho komplexniho pohledu.

2.1. MIiRA ZVIDITELNENI ZASAHU

Mirou zviditelnéni zdsahu je minén zplsob jakym je nové feSeni
pfizpisobeno nebo naopak odliSeno od pivodniho charakteru objektu. Nejsou
zde konkrétni moznosti, ale konkrétni hranice pfistupu, které souvisi se
zpusobem vnimani pltivodniho objektu a se zplisobem a rozsahem nového
vyuziti. Témito vymezujicimi hranicemi je na jedné strané ,,pfizpisobivy* zasah
a na druhé stran¢ zasah ,,agresivni®.

2.1.1. PRIZPUSOBIVY ZASAH

Ptizplisobivy zasah znamena snahu o ohleduplny pfistup k existujicimu
objektu a snahu nenarusit jeho piivodni charakter pfili§ zjevnymi novotvary.

Takovyto ptistup je pravdépodobné nejlépe akceptovan vetejnosti, ktera
vétSinou moderni, piipadné¢ az puristické nebo minimalistické vyrazove
prosttedky hlife chape. RovnéZ lze predpokladat, Ze takovyto ptistup bude 1épe
akceptovan pamatkovou péci. Jedna se tedy o postup nejen (snad) k objektu
ohleduplnéjsi, ale, zhlediska jeho prosazeni a pifijmuti béZnou vetejnosti,

Je ale také otdzkou do jaké miry je takovyto zplisob pfistupu upfimné
ohleduplny a do jaké miry pohodiny.

V pfehnané mife mize vést k tom, zZe novy zédsah bude pouze kopii
puvodniho vyrazu a nebude tedy na prvni pohled mozné rozeznat, jde-li o
novou nebo puvodni konstrukci. Dochdzi pak k situaci, ze vysledek je fale$ny,
nebo tak i plisobi. Bylo by proto spravné, aby se tento postup pouzival jen
v opravnénych ptipadech , to je v situacich, kdy novy zasah je minimalni a nebo
kdy jsou odivodnéné podklady k tomu, Ze nova konstrukce nebo jeji Cast je
vlastné navratem k plivodnimu stavu, ktery byl v minulosti poSkozen nebo
znicen. Miize se to tykat napiiklad teSeni fasdd na plvodnich objektech
v ptipadech jejich rekonstrukce. V aredlu Starého zavodu byla tato metoda
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pouzita na né¢kolika objektech (Stara slévarna, Bronzak atd.), protoZe existovaly
jednoznacné archivni materidly, vyrazové souvislosti nebo piedpoklady, Ze
zminéné objekty mély pivodni fasady obdobného charakteru jako objekt 205 a
206 jejichz ¢asti se zachovaly.

et L= L st L | '\.n-

oy n mn II II| LA

Obrazek 2 - replika puvodni fasady na objektu Staré slévarny

2.1.2. AGRESIVNI ZASAH

Opacnou hranici pfistupu k mife zviditelnéni zasahu tvofi pfistup
agresivni. Takovyto ndhled na feSeni dava autorovi véts§i moznost uplatnit svoje
tvar¢i schopnosti. Je zaloZen na piesvédceni, Ze nové prvky by mély byt 1 jako
nové prezentovany a nemély by pfedstirat nepravdivou pﬁvodnost
vniména béznou vefejnosti. Navic vsobé skryva nebezpec1, ze autor
v podvédomé snaze vymanit se z pout ptivodniho charakteru objektu a ve snaze
prosadit sama sebe, prekroCi hranici Unosnosti a jeho usili je potom
klasifikovdno jako tendence o vybudovani laciné plsobiciho ,,vlastniho
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pomniku* na ukor poctivého vyrazového feSeni, které by mohlo byt pies svoji
modernost citlivé zakomponovano do plivodnich struktur.

I tento postup by mél byt proto pouzivan pokud moZno v opravnénych
piipadech. Tykd se to pfedevSim situaci, kdy staré formy nebo konstrukce
jednozna¢né nevyhovuji novym pozadavkim a musi byt nahrazeny novymi
stavbami, ptipadné ptistavbami nebo vestavbami. Jednad se tedy o vyraznéjsi
zasahy vétSich rozmérti nebo vétsiho métitka.

Ve Starém zavodé bylo této cesty pouZito pii stavbé druhé etapy Skoda
Auto Muzea (Laurin a Klement Forum), pfi stavbé Zakaznického centra a pfi
realizaci novych komunikacnich jader a propojovacich prvkii mezi objekty
(vstup do prvni etapy Skoda Auto Muzea, nové komunikaéni jadro pfi piestavbé
objektu Staré kotelny na Depozitdt historickych vozl, nebo propojeni
administrativnich ¢asti muzea se vstupnim foyerem pomoci nového spojovaciho
mostu).

Obrizek 3 — Novy vstup do Skoda Auto Muzea na pozadi zrekonstruovanych pivodnich fasad
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2.1.3. REMINISCENCE

Nékde mezi obéma hranicemi — pfizpisobivou a agresivni — lezi dalsi
moznost, kterd se muze ptiklonit k jedné ¢i druhé hranici a spo¢iva ve vyuziti
pluvodnich motivli nebo jejich naznakl k vytvoteni novych prvki. Ve vysledku
to miize znamenat, ze pii bézném rychlém pohledu plisobi svym charakterem,
méfitkem, velikosti nebo barvou jako prvek ptivodni, ale ve skutecnosti se jedna
jednoznacné o novy a nove rozeznatelny zasah - o reminiscenci.

V piipad¢ Starého zavodu byla timto zptisobem feSena okna v piivodnich
fasadach nebo v jejich replikach.

Obrazek 4 — Reminiscence na pivodni tvaroslovi oken — administrativni ¢ast Skoda Auto Muzea
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2.2. ZPUSOB FUNKCNE KONSTRUKCNIHO ZASAHU

Tato kategorizace je zaloZzena na jednoduchém rozliSeni, kterym je
objemovy zpusob pfistupu k plvodni konstrukci - jestli se pouziva ve vychozi
formé, nebo jestli se néjakym zplisobem meéni.

Jsou zde proto zvazovany na prvni pohled jednoduché kategorie jimiz
jsou ,,puvodni forma*“ nebo spiSe ,,ndvrat k ptivodni formé®, ,pfistavba®,
,vestavba“ a ,,prestavba®.

Pon¢kud odlisnou kategorii je ,,prvek a obraz* , kterd pracuje ne s celymi
objekty, ale s jejich ¢astmi, nebo pienesené s jejich obrazy nebo odrazy v jinych
nez stavebnich formdach. ,,Rekonverze® je dalSi kategorii, kterd je fakticky
konverzi druhého stupn€é, na niz se vztahuji vSechny ptfedchozi zplsoby
ptistupu.

2.2.1. NAVRAT (k pivodni formé)

Z hlediska miry zasahu do plivodniho objektu, ptipadné z hlediska
teoretické ucasti pamatkové ochrany, jde o piistup nejohleduplngjsi. Je to vzacna
situace, kdy objekt svymi kvalitami zcela odpovidd narokiim na nové vyuziti a
neni tfeba ho vyrazné ménit.

I presto se vSak do hry dostavaji dals§i faktory, které konecné teSeni
ovliviiuji — nebo mohou ovlivnit — a nékdy dokonce do takové miry, ze vysledek
muze byt vyrazové nebo funkEné natolik negativni, Zze 1 ohrozi samu
ptedpokladanou konverzni Gpravu jako takovou.

2.2.1.1. Ocisteni od nanosu

Tento krok zieym& skryva neyméné rizik a mize byt piijemnym
dobrodruzstvim. Jde v ném o ocCisténi objektu od vrstev, které piivodni objekt
v prubéhu jeho existence zvnittku nebo zvenku zavalily a tim postupné zniCily
jeho plvodni vyraz a cistotu. Zeyjména u prumyslovych objekti mize jit o
zasahy natolik zasadni, Zze pod jejich zdplavou téméi nelze vstupni zadmér
odhalit. Je to dano tim, ze na rozdil od bézné architektonické produkce, ktera se
do zna¢né miry zaméfuje na esteticky uhel pohledu, je v primyslu zaméteni
estetického charakteru prezentovdno ptrevdzné pouze v uvodni fazi existence
objektu. Dalsi stavebni zasahy jsou pak vétSinou zaméfeny pouze na funkcéné
ekonomicky faktor a estetickd stranka se vytraci.
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O to piekvapivejsi mize potom byt odhaleni plvodnich konstrukei,
struktur nebo prvkill a jejich osvobozeni od letitych nanost a posléze vyuziti
v novych souvislostech.

Me¢I by to byt jeden ze zakladnich krokli v procesu konverze, protoze jim
je jeji smysl odivodnény — nalezeni puvodni estetické hodnoty objektu, jeji
uchovani a transformace do novych funkci.

Obrizek 5 — objekt budouciho Skoda Auto Muzea pied konverzi a pied o¢i§ténim

2.2.1.2. Urbanistické vazby

Ve vétsSiné piipadt jsou jednotlivé primyslové objekty zaclenény do
slozit&si struktury, kterd ma sviij vlastni fad a systém vzajemnych vnitinich
vztaht. Z toho plyne 1 vzijemné uspoiadani jednotlivych objektli, vzdjemna
orientace, vzdjemné dopravni vazby. Tento, vice nebo mén¢ slozity organismus,
je pak napojen nékolika sty¢nymi body do obecného urbanistického kontextu a
SirSich vztahl. Pfi konverznim zasahu pak dochazi k tomu, Ze aby byl novy
systém funk¢ni, musi nova vnitini naplil vytvofit i nové vnéjsi vazby.

Znamena to proto, 7ze¢ 1 kdyz se objekt uréeny pro konverzi muze
z hlediska své vnitini charakteristiky zdat pro nové uziti vhodny, nemusi tomu
tak byt z hlediska urbanistického. Tento fakt se tyk4 predevSim piistupnosti

objektu, jeho dopravniho napojeni a architektonické orientace k novym
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urbanistickym vazbam. Z tohoto hlediska jsou proto problematictéjsi veEtsi
prumyslové aredly nebo objekty umisténé ve vétsi hloubce arealt.

V piipadé Starého zavodu Skody Auto a.s. v Mladé Boleslavi se nové
vzniklé urbanistické vazby nejvice projevily v ptipadé feSeni prostoru mezi
budoucim Muzeem, Zikaznickym centrem, nadrazim Ceskych drah a téidou
Véclava Klementa. Bylo odstranéno oploceni zdvodu na hran¢ ulice a vybotena
Cast stavajicich objektd, ¢imz byl vytvofen vefejny prostor s charakterem
namesti, ze kterého jsou vedeny nastupy do zminénych objektli. Rovnéz byla
prolomena zdpadni fasada ,,Bronzaku* (objekt soucasného Muzea) a chodnik
podél tfidy Vaclava Klementa byl rozsiten o podloubi tim vzniklé, ¢imz bylo
docileno intenzivnéj§i vazby péSich pasantli snové upravenymi objekty a
prostory.

Obrazek 6 — Bronzik a obvodova zed’ aredlu pred konverzi
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Obriazek 7 — schema urbanistického zisahu do piedpoli budouciho Skoda Auto Muzea

2.2.1.3. Obvodovy plast

Pti snaze uvést objekt do alespoil né&jaké formy ptivodniho stavu (pfi
,Navratu k ptivodni forme*) byva jednim z nejvaznéjSich problémii obvodovy
plast. Casto je ve stavu, kdy jiz nelze rozeznat jeho originalni vzhled a ¢asto ani
neexistuje dokumentace, ktera by situaci pomohla vyjasnit. Témét vzdy ale
obvodovy plast nevyhovuje z hlediska tepelnych norem. V tomto ohledu byva
nejhorsi situace s okny, ktera jsou na jedné strané pro historické primyslove
objekty charakteristicka svou subtilni kovovou konstrukei, drobnym ¢lenénim a
jednoduchym zasklenim a bylo by tedy vhodné je pro uchovani piivodniho
vyrazu ponechat, ale na druhé stran¢ naprosto jednozna¢né nevyhovi soucasnym
tepelnym pozadavkiim. Navic jsou tato okna vétSinou neotvirava, coz byva
rovnéz v rozporu s novym funkénim vyuzitim objekti. Nejbéznéjsi cestou proto
byva zrekonstruovani staré¢ho okna a jeho doplnéni o dalsi okenni vrstvu, ktera
je feSena v jednodus$sim tvaru, aby nenarusila ptivodni charakter okenni vyplné.
Tohoto postupu bylo ve Starém zavod¢ vyuzito jen na né€kolika malo mistech a
to prevazn¢ v ptripadech, kdy bylo plivodni okno doplihovano oknem
s protipozarni charakteristikou. Jinde byla kovova okna s drobnym rastrem
nahrazena souc¢asnymi hlinikovymi okny, neptedstirajicimi historické formy.
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V ptipadech, kdy nové funkce objektl nevykazovaly naroky na b&Znou
tepelnou pohodu (depozitate), byla ponechana okna piivodni.

Na casti objektt, které¢ byly pfebudovadny na administrativni zazemi
Muzea, byla pivodné pouzita smés riaznych druhit oken — dfevénych i
kovovych, otviravych 1 pevnych. Aby byla fasada sjednocena a aby bylo
uc¢inéno zadost novym pozadavklim na uziti oken, byla navrzena okna nova,
dievéna, otvirava .

Okna vyuzivaji podobného principu cClenéni jako plivodni okna na
sousednim Bronzadku. Jsou reminiscenci na drobné ¢Elenénd kovova okna a
kombinuji Clenéni na vétsi a mensSi zasklené plochy. Neptlisobi proto ve
zrekonstruované fasadé prilis tvrdé, ale soucasné neptedstiraji piivodni stav.

Z tepelného hlediska predstavuji plné casti historickych fasad mensi
které jsou vyrazn€ plasticky Clenény, pifipadné dopliovany nestandardnimi
materidly (napf. reZzna cihla, kdmen).

Ve Starém zavod¢ bylo pro celkové pojeti fasad plvodnich objekt
pouzito vzorového feSeni fasddy na ¢asti objektu Muzea (obj.204 a 206), kde se
fasddy zachovaly v dezolatnim, ale velmi Citelném stavu. Z rozhodnuti vedeni
firmy nebyly fasady zatepleny, ale pouze zrenovovany. V piipadech, kde se
fasady nezachovaly, ale bylo prokazatelné, ze pivodni fasddy mély obdobny
charakter, byly vytvofeny repliky s pouzitim stejnych prvka a ¢lenéni jako na
fasddach Castecné zachovalych (Stard Slévarna).

V piipadech, kdy se konverze jevila svym rozsahem spiSe jako nova
stavba byly navrzeny fasady soudobé a byly tak postaveny do architektonického
1 Casového kontrastu s fasddami pivodnimi.

2.2.1.4. Konstrukcni a technologické prvky

Pfi snaze ,navratit objekt do plivodniho stavu®, zvlast¢ u vétSich
vyrobnich objektli, nezbyva v interiéru mnoho prostoru na podchyceni
predchoziho vyrazu.

Vnitini charakter je vét§inou zaloZen na proporcich, ptipadné technickych
¢i technologickych prvcich jako jsou sloupové a tramové konstrukce,
schodistova télesa, jefabové drahy, zavésové systémy, doplitkové konstrukce
apod. Jestlize je pak v zajmu zpracovatelli projektu zachovat alespon v urcité
mife pivodni charakter, a to by tak pfi konverzi mélo byt, mély by byt podle
moznosti tyto prvky zachovany, zrenovovany a ptipadné¢ zdiraznény. Pii jejich
vEtsi opakovanosti v jednom prostoru neni vétSinou potieba se o jejich
zdlraznéni snazit, protoze se zviditelni svym pfirozenym nahromadénim a navic
Casto rytmickym opakovanim, zaloZenym na modulovém ftazeni (sloupove,
stropni, krovové systémy). V piipad¢ jejich vétSi izolovanosti je mozné je
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zdlraznit barevnym pojednanim nebo naopak zvyraznénim pozadi, na némz se
pak prvky vyrazné projevi.

Ve Starém zavod¢ byly pouzit vSechny tyto principy (vyc€isténé a
opakované konstrukce litinovych nebo betonovych sloupti, dievénych a
betonovych tramovych stropnich konstrukci, krovovych systémi atp.
v prostorech Muzea, nebo naopak zdaraznéni jednotlivych nosnych prvki
pfipadné jejich pozadi v ptipad¢ jetdbovych drah v expozici, nebo jednotlivych
sloupti v Historickém archivu).

Obrazek 8 — puvodni stav podkrovi obj.204 — budouci saly Hieronymus I a II.
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Obrazek 9 — konferen¢ni sal Hieronymus I.
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Obrazek 10 — interiér konferenéni mistnosti Historického archivu

2.2.2. PRISTAVBA

V hierarchii miry zasahu do existujiciho objektu patii ,,pfistavba“
k ohleduplné&j$im feSenim.

2.2.2.1. Rozsireni

Diivodem pfistavby je vétSinou nedostatek vnitiniho prostoru a nutnost
prostorové expanze. Jde vSak jeSté stdle o expanzi existujiciho prostoru bez
nutnosti plivodni objekt destruovat. Je proto mozné se k nému chovat citlivé ve
snaze zachovat jeho plvodni charakter. Na druhé strané¢ dava tento ptistup
moZznost postavit existujici a novou cast objektu do tvrdSiho kontrastu a
zdaraznit tak Casovy posun v pohledu na architekturu. Dostdvame se pak do
situace, kdy =zvazujeme ,agresivni“ nebo ,pfizplisobivou” formu feSeni.
Agresivni pfistup je poctivejsi z pohledu vSeobecného piiznani vyvoje. Pokud
vSak svym meéfitkem prehlusi rozméry vychoziho objektu, ztraci svlij narok na
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zatazeni do kategorie konverze jako prostiedku k zachovani historické hodnoty
existujicich objektli. V ptipadé¢ Star¢ho zadvodu nebyla pftistavba, definovana
jako expanze stavajiciho prostoru, realizovana.

2.2.2.2. Propojeni, komunikace

V kategorii ,,ptistavby* vSak existuje jeSt€¢ jedna moznost, kterou je
pfistavba zdivodnéna. Neni zaloZzena na nedostatku vnitinich ploch nebo
prostoru, ale na nové vyvolané nutnosti spojit vice objektii dohromady nebo na
potifebé propojit do té doby vzajemné oddélené¢ prostory vramci jednoho
objektu.

Jde tedy o propojovaci prvky mezi do t€¢ doby oddélenymi objekty, takze
JiZ tim je dano jejich zafazeni do kategorie exteriérové pristavby.

Nebo se jedna o nova komunikaéni jadra, kterd jsou svou velikosti natolik
rozsahla, Ze nemohou byt implantovana do interiéru stavajicich objektli, aniz by
vyrazn¢ narusila jejich zdkladni prostorové uspoiddani a je proto vyhodnéjsi
fesit je jako venkovni pfistavbu.

V obou ptipadech je ale mozné konstatovat, Ze se jedna o zcela novy
zasah do existujici struktury a to vétSinou i1 z nékolika hledisek.

Z hlediska c¢asového — tj. zhlediska Casové distance mezi objektem
ptivodnim a novou pfistavbou, zhlediska funkéniho — tedy =z hlediska
jednoznacného vneseni nového druhu funkce (komunikace) a ¢asto i z hlediska
technologického — protoze komunikacni potieby spolu neztidka pfindseji nutnost
novych technologii jako jsou vytahy, dopravniky a podobn¢.

Vsechny tyto aspekty opraviluji vice agresivnéj$i pfistup k feSeni a
moznost vyrazného odliSeni nového objektu od plivodniho, a tim 1 intenzivng;jsi
aplikace soucasného architektonického jazyka.

Miize to byt podpoteno jesté¢ dalSimi faktory. Je to naptiklad mozZnost
objemového odtrzeni a tim vyrazné€j$iho odliSeni od ptivodni konstrukce. To se
tyka ziejmée nejvice vertikalnich komunikacnich jader jako jsou schodisté nebo
vytahové Sachty. Nebo je to méfitkové odliSeni nebo spise velikostni diference
nového a pivodniho objektu. Tento ptipad je charakteristicky pro propojovaci
komunikac¢ni koridory nebo krcky. Mize to byt jesté nezvykld pozice nového
objektu vyvolana nutnosti spojit objekty v mistech tézko zacClenitelnych do
néjakého standardniho tvarového faddu a nové feSeni je proto pozicné
,heohrabané“ nebo ,podivné“. Takovato situace, jeji akceptace a
architektonické pfizndni pak mulzZe v nezasvéceném pozorovateli vyvolat az
negativni pocit, Ze autor byl veden pfiliSnou snahou o originalitu feSeni.

Ve Starém zavodé¢ byly aplikovany komunika¢ni piistavby na mnoha
mistech a ve vétSiné zminénych forem. Nejzajimavé;si vyvoj mél objekt nového
vstupu do Skoda Auto Muzea. Celkem byl zpracovan asi v deseti riznych
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variantach, které ale vzdy vychazely z architektonického odliSeni tohoto nového
prvku od pivodnich historickych fasdd 1 objemii. Vstup byl vzdy feSen jako
vyrazny proskleny prvek vétSinou nezvyklého tvaru, ktery byl vyvolan
nezménitelnymi slozitymi dispoziénimi souvislostmi uvnitt tfi propojovanych
objektl, pozadavky na piepravu velkych exponati, v nékterych variantach
dokonce pozadavkem na prezentaci soucasné produkce zavodu.

Jednim z dulezitych momentl byla rovnéz snaha o zdiraznéni vstupu do
Muzea v ne zcela pfiznivych urbanistickych vazbdch a objemovych
souvislostech. Ve vyvoji ndzoru na feSeni vstupu hrala nemalou roli 1 finan¢ni
otazka, kterd se z ihlu pohledu investora ve svych vykyvech pohybovala mezi
snahou o vytvoieni vyjimecné prosklené konstrukce na jedné strané a pouhym
ptistfeSkem na stran¢ druhé.

NejobjemnéjSim prvkem predstavujicim v aredlu Starého zavodu
pristavbu v ,kategorii“ svislych komunikacnich jader je bezesporu novy
schodiStovy a vytahovy blok u zapadniho Stitu Staré kotelny a kompresorovny.
Jeho vystavba souvisela s celkovou konverzi objektu, ktera prob&hla v nékolika
fazich. Vyslednou fazi byla pfestavba jednoprostorového halového objektu na
ne¢kolikapodlazni sklad a Depozitat historickych vozl. Nutnou soucasti této
upravy bylo vybudovani systému, kterym by byly dopravovany historické vozy
do pfislusnych pater. Byl zvazovan systém ramp , ktery m¢l vyhody v napojeni
na dalSi sousedni objekty, ale zdavodu nejasnosti dalSiho vyvoje celého
seskupeni byla zvolena plo$né usporn€j$i varianta, tedy vytah. Pokud by byl
vytah s nutnym schodi$tém umistén dovnitf stavajiciho objemu, byla by tim
znacn¢ omezena jeho kapacita a ploSnd vyuzitelnost. Z tohoto divodu bylo
komunikac¢ni jadro umisténo mimo objekt. Pro schodisté byla vyuzita existujici
Sachta po zruseném vytahu na uhli. Vytahova Sachta o ptidorysnych rozmérech
zhruba 6x3m byla postavena nové€. Jeji pozice vici objemu kotelny neni na
prvni pohled v zadné logické poloze, ani v ocekavatelném ortogonalnim rastru.
Je kompromisem kombinujicim nutnost akceptovat pozice téZko pieloZitelnych
podzemnich rozvodl, optimalni exteriérové 1 interiérové ndjezdové tuhly a
poloméry otaceni uskladnénych historickych vozi a slozit¢ dopravni vazby
v tésném sousedstvi objektu.

Architektonické feSeni je zaloZeno na kontrastu piivodniho ortogonalné
feSeného objemu s piidorysné vyklonénou a odsazenou vézi Sachty vytahu a
melo byt zaloZeno i na kontrastnim materidlovém feSeni. Ve vychozim névrhu
se m¢lo jednat o pohledovy beton s vyrazn€ organizovanymi stopami po bednéni
a o kombinaci lehké plechové a sklenéné fasady. Z finan¢nich diivodi vSak
zustalo pouze u pfiznané¢ho betonu Sachty, kterd stejné nemohla byt konstrukéné
feSena  jinym zpusobem. Zbytek konstrukce byl proveden v klasickém
omitaném zdivu.

-2 -



Obrazek 11 - Stara kotelna pi‘ed druhou konverzi

Obrizek 12 - pfistavba komunikacniho jadra ke Staré kotelné

Ve skupiné¢ ,podivnych propojeni“ je vramci Starého zavodu
nejvyraznéjSim piikladem spojovaci most mezi foyerem Muzea a kancelafemi
jeho administrativniho vedeni.
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V prostoru jiz vybudovaného foyeru existovalo schodisté, kterym byla
pristupnd konferenni mistnost (tzv.Hieronimus II.) v prvnim patfe socidlné
administrativniho objektu Muzea.

Po zhruba cCtyfech letech jeho UspéSné existence bylo tieba rozsifit
administrativni a socidlni zadzemi a jedinou moznosti byla vestavba do zatim
nevyuzitych prostor za sdlem Hieronymus II. Vzhledem k jeho relativné malé
Sifce a pozici v celkovém uspotfadani ptivodnich objektii bylo mozné vstupovat
do nov¢ ¢asti bud’ ptes stavajici konferen¢ni sal, nebo by bylo nutné sal zmensit
a vytvoftit v jeho vychodni ¢asti komunikacni prostor, ktery by fungoval jako
vstupni foyer jak do sdlu, tak do administrativniho zdzemi. Tim by se ale
vyrazn¢ omezila kapacita salu, coz nebylo zadouci.

Vznikla proto nouzova verze, kterd schodiSté¢ s novym zdzemim méla
propojit v poloze mimo existujici plidorys, coZ znamenalo vytvofit exteriérovou
visutou konstrukci jakéhosi mostu, ktery by neomezoval rozsah piivodnich
prostor.

Problémem ale bylo, Ze Groven schodisté ve foyeru, ze kterého musel byt
mostek napojen, byla vySkové mirné jina, nez Groven podlazi do kterého bylo
nutné vedeni Muzea umistit.

Vysledkem je nezvykly tvar sklddajici se ze dvou propojenych hranol
ruzné barvy, znichZ jeden je napojen na prostor vedeni muzea a druhy,
v naklonéné poloze, na podestu schodisté. Bod napojeni a pooto¢eni hranolt je
zdtraznén kulatym vypouklym oknem.

Smér natoceni hranoli je podpofen pfiznanymi sparami obloZeni.
V hranolech je skryta rampa propojujici schodisté s kanceldiskym prostorem
vedeni. Barvy hranold koresponduji s vnitfnim barevnym feSenim
propojovanych prostor.

Obrazek 13 - spojovaci most mezi schodi$tém Skoda Auto Muzea a admin. zizemim
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Obrizek 14 — Spojovaci most v detailu

2.2.3. VESTAVBA

Jedné se o zasah, ktery ma vétSinou za cil jiné vyuziti vétsiho existujiciho
prostoru jeho rozdélenim na vice menSich ¢asti.
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V piipad¢ primyslovych objekt existuje Sirokd Skdla moznosti vyuziti
vzhledem k jejich plosné i objemové velikosti. Pti feSeni této problematiky
dochézi ke zvlaStnimu paradoxu, ktery souvisi s velikosti vestavby. Jedna-li se o
drobnéjsi vestavbu zlstdva vétSina puvodnich prostorii nenarusena, neméni se
jejich charakter a jsou proto stale pifevazné vnimany ve vychozich prostorovych
a architektonickych souvislostech.

Ptekvapivé pak novou drobnou vestavbou muze dojit k tomu, ze v
celkovém prostorovém kontextu muze byt vestavba velmi kontrastni a vyrazna,
protoze ma dostatecné rozsahlé pozadi, aby se pfed nim prosadila. Zvyrazni-li se
pak takovyto drobngj$i prvek barvou, nefekanym materidlovym feSenim,
nezvyklou, naptiklad natoenou pozici nebo vyraznym tvarem , mulze byt
kontrast velmi rasantni a esteticky vyrazny.

Naproti tomu vétsi vestavba muze byt zhlediska konverze a vztahu
k pivodnimu objektu nevyrazna.

Tento paradox neplyne z nevyraznosti nové vestavby, ale ze situace kdy
nova vestavba, velkd vestavba, je mnoZstvim svych konstrukci natolik
intenzivni, Ze visuelné€ potlaci existenci konstrukei piivodnich. Zvlasté v ptipadé
prumyslovych objektil, kdy se ¢asto jednéd o rozsahlé prostory vymezené pouze
obvodovym plastém a siti relativné fidkych podpor, miize byt takovyto zdsah
natolik agresivni, ze zcela zastini existenci ptivodnich konstrukei.

Na rozdil od konverze béznych civilnich objektd, které se vyznacuji
mnozstvim vnitinich konstrukci a nové zasahy jsou v takovémto pripadé
vétSinou s nimi v rozliSitelné proporci, miize dojit k tomu, ze pramyslovy objekt
ztrati ve vnitinim vyrazu svou pivodni identitu. Je pak samoziejmé otazkou ,
zda-li je to cilem ¢i nikoli. Novy zdsah pak mize byt chapan jako kontrast zbylé
puvodni obalky s ptivodnim exteriérovym vyrazem a nov¢ pusobici interiérové
konstrukce, nebo takeé jako cilené potlaceni pivodniho charakteru, coz je ale
v rozporu se zakladnim smyslem konverze. Je-1i v§ak cilem 1 zachovani alespon
n¢jakého vnitiniho vyrazu pivodniho objektl , je tieba kategorizovat, co je pro
tento vyraz podstatné.

Vestavbou velkého méfitka je vSak likvidovan, takze nezbyva nez pro
zachovani ptivodniho vyrazu vyuzit néjaké jiné prvky. Mohou to byt jiz pouze
prvky, které pivodni prostor vytvaieji, nebo vymezuji, tady obvodovy plast,
nebo vnitini nosné konstrukce.

Jejich prezentace je potom krucidlni. V ptipadé rozsdhlého a razantniho
vstupu do objektu novymi konstrukcemi je pak zfejmé moznd pouze jedna
systémova varianta. Tou je principielni oddéleni ptivodnich a novych konstrukei
a jejich vzajemné zdiraznéni na pozadi téch druhych.

To se mlzZe jevit jako nelogicky krok z hlediska stavebniho feSeni. Tyka
se to pfedevSim zpusobu vestavby novych vymezujicich stén do existujiciho
modulového systému nosnych svislych podpor, které jsou charakteristické nejen
svym piipadnym designem , ale 1 typickym rytmickym uspotfaddnim. V piipade,
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7ze by noveé sténové prvky byly vsazeny do plvodni modulové konstrukce
stavebné logickym zplisobem , tedy piimo do ni - mezi sloupy- maji pak sloupy
tendenci v nové konstrukci zaniknout , takze se ztraci 1 jejich vlastni identita.
Objekt pak prichdzi nejen o identitu prostorovou , ale i o identitu konstruk¢ni.

V aredlu Starého zavodu je vramci jeho celkové konverze kategorie
vestaveb snad nejCastéji realizovanou. Jejich méfitko a rozsah jsou rizné.
Vzdycky se vSak snazi o zachovani plivodniho charakteru objektt, at’ jiz je to
cestou nendsilného a nenarusujiciho vstupu , nebo cestou kontrastu.

Pro malé vestavby je nejcharakteristictejsi ptipad Historického archivu. Je
to relativné drobna uprava zaloZzena na barevném zdiraznéni phvodnich
konstrukci a jejich postaveni do kontrastu snovymi materidlové a barevné
odlisnymi prvky. Z originalnich konstrukci byly kompozi¢né vyuzity pfedevsim
nytované ocelové sloupy a tézky ocelovo-dievény tramovy strop. V noveé
vrstvené podlaze byly pro zdiiraznéni detailt patek sloupt provedeny kolem
patek mikrenzy.

Z velkych vestaveb je nejvyznamnéj$i stavba kongresového salu
nazyvaného ,Laurin a Klement Forum®. Objekt sousedici s expozici
vybudovanou v rdmci prvni etapy Muzea byl pivodné urcen pro jeji rozsiteni .
V souvislosti s ptichodem nového produktu firmy — vozu Octavia — vSak bylo
potieba piipravit prostor , kde by novy viiz mohl byt prezentovan. Potfebnym
narokiim na prostor ve vSech souvislostech nejlépe vyhovovala pravé tato
budova. Byla to rozlehld zelezobetonova hala s vestavénou galerii ve stfedni
casti. Celkovy rozmér hlavniho prostoru byl zhruba 50 x 24m. Vyska byla
okolo deviti metrti. V tivodnich fazich navrhu se zdélo, ze konstrukce by mohla
vyhovét novym nérokiim, ale pak se zacaly zvétSovat pozadavky na mnozstvi
navstévnikli, které bylo potfeba do hledist¢ na jednu prezentaci umistit a
ptdorysnd modulova sit’ podpor v rastru 6x6 m. Vysledné feSeni je zalozeno na
vytiznuti sttedni ¢asti konstrukce v rozsahu ptiblizné 20 x 20m a vsazeni nové
nosné ocelové megakonstrukce se Ctyfmi podporami ve Ctverci 18x18m, na
kterou jsou zavéSeny zbytky piivodni vodorovné betonové konstrukce (galerie
zbavena puvodnich podpor), a kterd slouzi jednak jako nova stfeSni konstrukce,
ale 1 jako divadelni provazisté v plidorysném rozsahu celého kongresového salu.
Pro prezentaci byla kapacita hledist¢ kolem sedmi set osob , pozd¢ji byla
sniZzena a nyni se pohybuje podle uspotadani salu v rozmezi mezi ttemi a péti sty
misty.
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Obrazek 16 - nova vkladana konstrukce pro stifechu Laurin a Klement Fora v uvodni fazi stavby
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Architektonické feSeni je z pohledu miry zasahu do plvodniho objektu
agresivni. Nicmén€ zde neni pouzito klasické feSeni zaloZené na tvrdém
kontrastu starého a nového, ale metoda postupného prolinani. Nejdilezité)si
prvek prechodu mezi starou a novou strukturou je tvofen ocelovou zavésnou
konstrukei, nesouci plivodni Zelezobetonové stropy galerii. Vzhledem k tomu, Ze
tato konstrukce je soucasn¢ ukoncCujicim okovanim betonovych trami,
zabradlim, nosi¢em divadelnich technologii a trasou rozvodii rtiznych druht
médii, je jeji hranice nezfetelnd a je tedy soucasti jak konstrukce nové tak
konstrukce pivodni. Vysledkem této strategie je to, Ze navstévnik sice
registruje, ze se nachdzi vnové feSeném prostoru, ale neni jeho existenci
v historickych objektech Sokovan, nybrz je na néj postupné piipravovan béhem
svého pohybu z prostori Cisté ,,historickych® do prostorti nove fesenych.

Obrazek 17- interiér Laurin a Klement Féra — detail nového zavésu
puvodni konstrukce betonové galerie zbavené podpor
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Dalsi dva ptiklady vestaveb jsou si vzajemné podobné jak konstrukéné,
tak zplisobem pftistupu k feSeni a dokonce 1 funkénim vyuZitim.

Jedna se o objekty Staré kotelny (viz pfistavba 2.2.2.2.) a Staré¢ slévarny.
V obou piipadech byla zachovéna ,,obalka“ objektu, tedy obvodovy plast a
stteSni konstrukce. V obou pfipadech byla dovniti v rozsahu celého piidorysu
vestavéna nova zelezobetonova patra. V piipad¢ slévarny to je patro jedno ,
v pfipadé¢ kotelny jsou nové stropy tii. Oba objekty slouzi jako depozitare
historickych vozi muzea, i kdyZ v ptipad¢ kotelny jde jiz o rekonverzi. Prvni
konverze byla zalozena na oprosténi objektu od technologie (kotli) a cely objekt
byl pouzivén jako jednoprostorova skladova hala.

Na obou stavbach se projevuje jiz diive zminény paradox nevyraznosti
velké vestavby. Vzhledem k rozsahu objekti je tento moment vyraznéjs$i na
koteln¢, kde nové konstrukce v interiéru v podstaté likviduji jeji plvodni
charakter. Jedinymi zaznamenatelnymi prvky plvodniho stavu zlstdvaji okna
(ale 1 ta v minimalni mife, protoze jsou zastinéna uskladnénymi vozy) a stiesni
nosna konstrukce — i kdyZ pouze v poslednim patte. Ve Staré slévarné neni tato
skute¢nosti tak vyrazna, zvlast€¢ v pfizemi, coz je dano relativné velkou
zachovalou svétlou vyskou souvisejici se snahou uchovat piivodni okenni
systém.

i =

Obrazek 18 - interiér Staré kotelny pred druhou konverzi
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Obrazek 19 - 2. vestavéné patro v ramci rekonverze Skladu stroju (Stara kotelna) na Depozitar
historickych vozii

Nové vestavba je proto spiSe v pfiznivéjSim a na kontrastu zalozeném
vztahu s konstrukci ptivodni.

Obrazek 20 - pivodni interiér Staré slévarny
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Obrazek 21 - vestavéné patro depozitare historickych vozii do Staré slévarny

Ob¢ vestavby maji jesteé spolecny piistup k pouziti architektonického
akcentu. Vzhledem k jednoznacné technickému a utilitirnimu feSeni stropnich
konstrukei projevujicich se piedevS§im opakovanym rastrem a pfiznanym
monolitickym betonem, je diraz kladen na nové vytvorené architektonické
akcenty , jimiZ jsou ocelova schodisté. Vyraznéji je tento ptistup aplikovéan ve
Staré slévarné, kterd méa vyhodu otevienéjSiho feSeni a tedy 1 lepSiho vizuelniho
uplatnéni vestavénych schodistovych prvki oproti Staré kotelné, kde jsou
schodisté uzaviena do Sachet.
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Obrazek 22 - schodi$té ve Staré slévarné
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2.2.4. PRESTAVBA

Z pohledu miry zdsahu do plvodni struktury objektu se jednd o zéasah
nejtvrdsi. Z hlediska konverze to do zna¢né miry znamena pouze zachovani
zékladnich objemovych vztahl v piivodni urbanistické struktufe. Tedy jde o
situaci, kdy pivodni objekt je nahrazen objektem novym o viceméné stejném
pudorysném 1 objemovém rozsahu, ale se zcela, nebo témétf zcela, novymi
konstruk¢nimi, funkénimi a architektonickymi kvalitami. Lze proto hovofit o
konverzi urbanistické stopy. Takovyto postup muze byt nejspiSe vyvolan
nutnosti zachovat objemovou, dopravni, pocitovou a tedy celkové urbanistickou
stavajici strukturu, at’ jiz je pro tento postup jakykoli diivod, ale soucasné
nutnosti  nahradit nevyhovujici  konstrukéni, funkéni, dispoziéni a
architektonické feSeni feSenim novym.

Ve Starém zavod¢ je takovyto piipad jeden. Je jim Zakaznické centrum.
Zpocatku se zdalo, ze nepljde o pfestavbu, ale o konverzi typu ,Navrat®.
Diivodem bylo to , Ze v misté dneSniho Zakaznické centra existovala Sedova
hala zpocatku dvacatého stoleti vsice zchatralém stavu, ale s mnoha
architektonickymi a historickymi kvalitami. Jeji sousedstvi sjiz existujicim
Muzeem ji ptfedurCovaly k vyuziti, které by bylo v né&jaké vazbé pravé na
Muzeum a na nové vytvoiené urbanistické vazby souvisejici s otevienim
prostoru pted Muzeem vefejnosti. Zajimavé na vyvoji projektu Zakaznického
centra je skutecnost, Ze zprvu nebyla jasna funkcéni napln rekonstruovaného
objektu , ale hlavnim cilem ho bylo zachovat a az nésledné najit vhodné vyuziti.
Zadani bylo ptesné definovano vétou: ,,N&co s tim ud¢lejte”. S tim jak projekéni
tym postupné definoval novou néplii, ménil se i nazor na miru zasahu do
existujici konstrukce haly. S prostorovymi naroky na nové funkce bylo proto
stale vice upusténo od konverze typu ,navrat“ a investorem byla stile vice
preferovéna ,,pfestavba‘®.

Vysledkem je kombinace obou pfistupll. Zapadni ¢ast haly byla zcela
rozebrana , jednotlivé dily oSetfeny a v podstaté ve stejné formé opét slozeny
dohromady. Vychodni zbytek stopy objektu byl zcela nahrazen novymi
konstrukcemi , spliiujicimi noveé definované pozadavky na funk¢ni a filosofické
feSeni.

Z hlediska architektonického zpracovani mé¢l vyvoj nékolik fazi, které
odrazely jak funk¢ni tak filosoficky vyvoj.

Na pocatku byla wurCujici existujici forma objektu. Byla pro ni
charakteristickd Sedova stifecha, zdpadni fasdda s vyraznymi motivy kominovych
téles, vnitini uspofadani prostoru zaloZené na modulovém rastru haly 5x5m a
chytfe vymyslena konstrukce kombinujici litinové sloupy s dfevénou stfechou.
Vsechny tyto prvky byly soucasti zakladni koncepce v prvnich fazich feSeni.
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Obrizek 23 - zapadni ¢elo budouciho oj ektu Zakaznického centra pi‘ed prestavbou
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Obrazek 24 - jedna z ivodnich skic Zakaznického centra vyuZivajici "kominovy efekt"
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Ustup od verze , Navrat™ se projevil zvétovanim objemu ve stiedni ¢asti
objektu. Jeho tvar stile ale vychazel z podobnosti z Sedovym feSenim plvodni
sttechy. Cilem bylo zachovat tvarové a méfitkové zapadni fasddu, udrzet tim
piiznivy propor¢ni vztah s objekty Muzea a ke zvétSenym objemim v centru
kompozice dojit postupnou gradaci.

Soucésti zdpadni fasady byla stile kominova télesa odrdzejici piivodni
vyrobni a energetické postupy a moznosti. Investor vSak postupné dosel
k zavéru , ze se jedna o nespravnou prezentaci neekologickych ptistupl , které
jsou v rozporu s filosofii firmy a kominy haly 1 komin Staré kotelny byly
z tohoto diivodu zboieny.

Reflexe Sedové stiechy ve vétSim meéfitku nad centrem dispozice pak
musela byt nahrazena obloukovym prvkem stfechy prezentujicim tehdejsi
pohled na Corporate Identity firmy. Z pohledu konverze jde tedy pouze o vyuziti
nckolika poslednich zapadnich poli plivodni haly, zbytek je konverze stopy.
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Obrazek 25 - Zakaznické centrum
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Obrazek 26 - Zakaznické centrum v noci

Pro celkovou kompozici je charakteristicky stejny piistup jako v ptipadée
Fora Laurin a Klement. Je jim snaha o postupny pfechod od vyrazu plivodnich
objektli k novym formam, nikoli tedy snaha o tvrdy kontrast mezi starym a
novym. Zéakladni bazi pro toto feSeni je kontinualni prostor prochéazejici plynule
z , historické® ¢asti do ¢asti nové.

Vymezovaci prvky tohoto prostoru jsou pak témi elementy , které se
postupné méni a prechézeji od ptivodnich do novych. V zdpadni ,historické*
¢asti jsou v maximalni mife vyuzity pivodni konstrukéni prvky a to jak
v interiéru tak v exteriéru. Pro jejich zdiraznéni je opct pouzito metody odsazeni
modulového systému od stén a pricek. V zajmu zachovani kontinuity prostoru
jsou vSechny nové vestavby feSeny jako uzaviené bloky, vétSinou v nezavislych
pozicich, zdiraznujicich tak svoji identitu.
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Obrazek 27 - aplikace piivodnich konstrukci ve vstupni ¢asti Zakaznického centra

V boji 0o zachovani co mozné nejvétSiho rozsahu plivodniho charakteru
zapadni ¢asti objektu bylo v nékolika mistech pouZito 1 feSeni, které ponechdva
staré konstrukce pouze v naznaku. Je to v piipadé nékolika litinovych sloupt,
které byly z provoznich divodld zruSeny, a pouze jejich patky a hlavice byly
zachovany v originalnich pozicich.
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2.2.5. PRVEK A OBRAZ

Pti razantnéjSim zésahu do starych objektli , zvlasté pak primyslovych,
piipadné pfi jejich uplné likvidaci Casto dochazi k tomu, Ze se zachovaji nékteré
konstruk¢éni nebo technologické prvky. Jsou to napiiklad sloupy , nosniky,
vyplné otvort atd. Tyto prvky v sobé¢ stale nesou ¢ast vyrazu ptivodnich objekti,
a 1 kdyz jiz objekty jejichz byly soucasti prestaly existovat, mohou tyto prvky
samy o sob¢ stale podavat svédectvi o svém ptuvodu.

V nékterych piipadech uz se nezachovavaji ani tyto prvky, ale pouze
zdznamy o objektech ve formé vykresové dokumentace, dobovych fotografii,
obrazli nebo pohlednic. I takovato média v sobé nesou zaznam o minulé
existenci. Neni proto divodu, aby jich nemohlo byt vyuzito vnovych
kontextech. Jde potom o konverzi prvkovou a obrazovou.

Vzkaz z minulosti je vtomto piipad¢ pienaSen nikoli celym objektem
nebo jeho ¢asti v plivodnim misté, ale jen prvkem, ktery miize byt pozit jako
soucast konstrukce nové, jako soucast interiéru nebo jako exponat.

Ve Starém zavodé bylo tohoto systému pouzZito mnohokrat a v mnoha
souvislostech.

Pt rekonstrukci ¢asti socialné administrativniho ptistavku a jeho konverzi
na administrativné spoleCenské zdzemi Muzea bylo nutné zahustit systém
stavajicich svislych konstrukci, provedenych v litinovych sloupech. K zahusténi
byly pouzity stejné sloupy, ziskané pii demolici obdobného objektu na jiném
misté zavodu.

Obriazek 28 - litinovy sloup v pivodnim objektu
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Pfi demolici né&kterych objekti byla rovnéZ vybourdna typicka
prumyslova okna s drobnym litinovym rastrem clenéni okennich tabuli. Tato
okna nemohla byt znovu pouzita vzhledem ke své, ze soucasného hlediska
nevyhovujici, tepelné technické kvalité. Byla ale pouzita jako vnitini prosklené
piicky pifi déleni interiéri, pfipadné¢ jako interiérova okna mezi rlznymi
vnitinimi provozy.

Jinym piikladem je aplikace litinovych sloupti jako soucasti expozice
v riznych ¢astech Muzea. Sloupy vétSinou slouzi jako zavésny systém pro
prezentaci riiznych exponati, vétSinou motort.

N

Obrazek 29 - litinové sloupy pouZité jako zavésovy systém pro expozici v sale Laurin Klement Féorum
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Obrazek 30 - litinové sloupy a pozadi s billboardy v expozici Slavia

Soucasti sbirek Muzea je rozsahly historicky archiv, v némz se nachazi
nejen dokumentace o vyrobcich, ale 1 dokumentace o objektech, nebo zaznamy
o riznych, pro firmu dilezitych uddlostech. Dokumentace je nejen pisemna, ale
1 obrazova, ve form¢ vykresi, fotografii nebo pohlednic. Takovato dokumentace
byla Casto pouzita pii feSeni interiérd. Nebylo to ve formé doplikovych
obrazovych exponatl, ale ve form¢ billboardi, pokryvajicich n€kdy celé stény
nebo sténové vyplné. Jejich vyuziti je zhruba trojiho ucelu. ZvétSuje se tim
opticky prostor, vytvaii se pozadi vystavenych exponatl a existujici interiéry
soucasné se prohlubuji a stavi do kontrastu s interiéry historickymi.
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Obrazek 31 - fotografie historické kancelare 'jako billboard opticky rozsifujici prostor v kancela¥i Skoda
Auto Muzea. Prosklené pricky sestavené z vybouranych okennich konstrukei.

2.2.6. REKONVERZE

I ve vyvoji piestavby vyrobnich objektl se stava, ze piedpokladany zamér
se nezdafi , at' jiz je to vlastni podstatou zdmeéru, nespravné odhadnutymi
vazbami urbanistickymi, spolecenskymi, funkénimi nebo obchodnimi a nebo jen
prosté necekanou zménou sméru vyvoje. V horSim ptipad€ byl vychozi konverzi
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pouze odsunut moment zaniku objektu a jesté navic na to byly vynaloZeny vési
nebo mensi finanéni prostredky.

V lepSim piipad¢ je objektu dana druhd Sance — rekonverze.

V aredlu konvertované ¢asti Starého zavodu jsou takovéto piipady dva.

Jednim je Stard kotelna, kterd byla nejdiive prestavéna na sklad stroji a
posléze na Depozitat historickych vozi.

Ptes tyto dvé vyvojové konverzni faze 1ze konstatovat, ze nedoslo k témét
zadnym financnim nebo jinym ztratdm, protoze ze stavebné-konstrukcniho
hlediska je druhou fazi konverze mozné vnimat jako druhou etapu postupného
vyvoje, kterd na prvni etapu navazuje a neni s ni v rozporu.

Druhym piikladem rekonverze je vychodni konec seskupeni
Zakaznického centra. Jde o ¢ast nazyvanou v pribéhu prvni etapy existence
centra — ,,Autogalerie®.

Konstrukéné se jedna o zhruba ctyficet metri dlouhou a dvanéact metrQ
Sirokou rampu , ktera byla zpocatku rozdélena na tii soub&zné prvky s riiznou
funkci. Jizni pruh je soucasti interiéru skladu vozl, ptfipravovanych na prodej
v Zakaznickém centru. Tento prvek byl a je pouzivan pro navazeni vozii do
prvniho patra Skladu vozl stejné tak, jako do prvniho patra Depozitaie
historickych vozu (Stard slévarna) . Stfedni pruh rampy byl pouzivan jako jiz
zminéna Autogalerie. Jednalo se o rampovy prostor po celé severni strané
proskleny a vyuzivany jako uvodni expozice Skoda Auto Muzea. Expozice
nebyla pfistupnd, pouze , jako jakasi vykladni skiinh , doprovazela navstévnika
na jeho cest¢ krytou komunikaci od parkovist¢ ke vstupu do Muzea a
Zakaznického centra. Tato pési trasa byla tfetim funkénim prvkem plvodni
rampy. Filosofie trasy byla zalozena na oddéleni automobilového provozu a
pohybu pé&Sich navstévnikl. Automobilovy provoz byl situovan k severni strané
Zakaznického centra, zatimco péSi pohyb byl umistén mezi Zakaznické centrum
a objekty Muzea. M¢la zde vzniknout exteriérova prostora do niz by byly
orientovany podplirné funkce souvisejici s existenci Muzea a Zakaznického
centra. Pfedpokladaly se funkce jako drobné prodejny a sluzby. Kvili
razantnimu rozvoji vlastnich provozii Muzea vSak ktomu nedoSlo. Navic
navstévnici méli tendenci vice pouzivat trasu po které na parkovisté ptijeli, tedy
trasu sledujici automobilovou pfijezdovou komunikaci, takZze pavodni
zamysSlena pési ptistupova cesta byla v podstaté nepouzivand. Tim 1 Autogalerie
pozbyvala svého smyslu. Nezavisle na tomto vyvoji probihal i intenzivni rozvoj
a nariist objemu provozu v Zakaznickém centru. Prostory , ve kterych byly
umistény administrativni sily a vedeni centra, zacaly byt nedostatecné. Bylo
proto nutné najit pro n¢ dalsi prostory.

Volba padla na Autogalerii a soubéznou pesSi komunikaci. Obe byly
zruSeny a nahrazeny stupniovité uspofadanymi kanceldtskymi prostory po celé
délce rampy. Pro rekonverzi bylo uZito dvou zékladnich principli — stejné jako
v mnoha piedeslych ptipadech konverzi. Byla to pfedevSim opét snaha zachovat
v maximalni mife zakladni charakter objektu , ¢imZz byla jeho rampovita
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naklonénost a to véetné ,,svislych* nosnych konstrukci a oken, které nejsou ve
skute¢nosti svislé, ale kolmé ke spadu rampy v prostoru skladu vozi.

Proto byla tedy 1 novd prosklend sténa administrativnich prostorQ
provedena v naklonéné pozici stejné jako sténa ptivodni. Stiet naklonu okennich
rdml a na né¢ navazujicich vnitinich d¢licich pficek byl feSen zvlaStnim
stavebnim piechodovym prvkem, podporujicim 1 barevné kontrast mezi svislym
a Sikmym systémem.

Druhym pouzitym prvkem pro zachovani ptivodniho vyrazu bylo odsazeni
nové prosklené stény od nosného sloupového systému a jeji zatlaeni dovniti
pudorysu.

Vinteriéru dotvari existujici charakter objektu zakiivend chodba |,
sledujici poloméry otaceni soubézné najezdoveé rampy.
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Obriazek 33 - Autogalerie po rekonverzi

3. ZAVER

Primysl je bezpochyby zakladem, na kterém vznikla a nadéile se rozviji
soucCasnd zapadni civilizace ve vSech svych souvislostech. Neodmyslitelnou
soucasti pramyslové vyroby jsou objekty, ve kterych ke vSem nutnym
technologickym procesiim dochazi. Na rozdil od technologii, které maji svou
podstatou relativné kratkou zivotnost a rychleji se obménuji , maji , stejné jako
vétSina jinych stavebnich objekt , 1 primyslové budovy Zivotnost, ktera
v mnoha ptipadech vyrazné ptekracuje dobu existence nékolika generaci.

Vsemi svymi venkovnimi vazbami a hlavné pak intenzivni vazbou na lidskou
pracovni silu jsou navic vSechny tyto objekty jednoznacné zaclenény do
urbanistickych struktur.

Stavaji se tak soucasti prostfedi nejen urbanistického, ale i kulturné historického,
protoze prezentuji dulezZitou slozku ve vyvoji spolecnosti.

Proto je jisté zasadni se snazit tuto jejich hodnotu uchovat, stejné tak, jako je
tomu u jinych typologickych stavebnich druh.

Pro jejich specificky charakter je to Casto velmi obtizné, ale na druhé strané
pravé svou specificnosti primyslové objekty nabizeji pii konverzi mnoho
zajimavych moZnosti a je jen na zpracovatelich aby takovéto moznosti hledali a
snazili se jich vyuzit.

Ing.arch. Michal Hlavacek
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